
 

 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรพัยากร 

บุคคลประจ าปี พ.ศ.2566 

 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาแสง 

อ าเภอศรีวิไล จังหวัดบึงกาฬ 

 

 
 
 
 



วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
2.1วัตถุประสงค์การพัฒนา 

1) เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลนาแสง 
2) เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง 

ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนาแสง 
3) เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนาแสง ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

มากที่สุด 
          4) เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
              1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 

2. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
3. ด้านการบริหาร 
4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

2.2 เป้าหมายของการพัฒนา 
  1) การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 

2) การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น สภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
3) การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนต าบล 
4) การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
5) การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
6) หลักสูตรการพัฒนา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาแสง อ าเภอศรีวิไล จังหวัดบึงกาฬ 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
ด้านการวางแผน 

ก าลังคน 
1. จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปีเพ่ือ         
ใช้ในการก าหนดโครงสร้างและ
กรอบอัตราก าลังที่รองรับภารกิจ 
ของหน่วยงาน 

- ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 
เพ่ือก าหนดต าแหน่งใหม่เพ่ิม  
รองรับภารกิจของหน่วยงาน และ
การพิจารณาปรับปรุงภาระงานให้
สอดคล้องกับส่วนราชการในปัจจุบัน 
(วิเคราะห์ภาระงาน การเตรียม
ข้อมูล การระดมความคิดของ 
คณะกรรมการในการสรรหาและ
เลือกสรร และผู้ที่เกี่ยวข้อง ) 

ด้านการพัฒนาบุคลากร 1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปี/นโยบายพัฒนา 
บุคลากรประจ าปี และด าเนินการ    
ตามแผนฯ/นโยบายฯให้สอดคล้อง
ตามความจ าเป็น 
2. กิจกรรมการประชุมเพ่ือ 
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
และความโปร่งใส ของ อบต. 
นาแสง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 
3. ส่งเสริมและพัฒนาองค์กร 
มุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการ 
เรียนรู้ 

- มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรประจ าปี/นโยบายพัฒนา
บุคลากรประจ าปี เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการบริหารทรัพยากร
บุคคลของหน่วยงาน และส่งเสริมให้
บุคคลากรทุกประเภท ทุกระดับ มี
ส่วนร่วมในการผลักดันนโยบายให้ 
บรรลุเป้าประสงค์ต่อไป 
 
- ด าเนินการจัดกิจกรรมการประชุม
เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
และความโปร่งใส ของ อบต.นาแสง
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
โดยมีกลุ่มเป้าหมายคือ ข้าราชการ 
เจ้าหน้าที่ ลูกจ้างของ อบต.นาแสง
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ 
กลุ่มเป้าหมายมีคุณธรรม จริยธรรม 
และตระหนักรู้ถึงผลประโยชน์
ส่วนตัว และผลประโยชน์ส่วนรวม 
และสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
- ด าเนินการส่งเสริมให้ข้าราชการ 
เจ้าหน้าที่ ลูกจ้างของ อบต.นาแสง 
เรียนรู้ด้วยตนเองเก่ียวกับการ
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตัว และ
ผลประโยชน์ส่วนรวมโดยการจัดมุม
เอกสารเพ่ือการเรียนรู้ 

 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
ด้านการประเมินผลการ 

ปฏิบัติงาน 
1.ด าเนินการประเมนิ 
ข้าราชการ เจ้าหน้าที่ และ 
ลูกจ้าง ตามมาตรฐาน ก าหนด 
ต าแหน่ง ในความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะ 
2. จัด ให้มีกระบวนการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

- หน่วยงานมการประเมินบุคลากร
ตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
เพ่ือพิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรม เพ่ือพัฒนาความรู้
ความสามารถในต าแหน่งตามสาย
งาน 
- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด
โดยผู้บังคับบัญชาตามล าดับ ดูแล 
ก ากับติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

ด้านการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน 

1.ด าเนินการประเมนิ 
ข้าราชการ เจ้าหน้าที่ และ 
ลูกจ้าง ตามมาตรฐาน ก าหนด 
ต าแหน่ง ในความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะ 
2. จดัให้มีกระบวนการประเมินผล
การปฏิบัติงาน ราชการ ที่เป็นธรรม
เสมอภาคแลสามารถตรวจสอบได้ 

- หน่วยงานมการประเมินบุคลากร
ตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
เพ่ือพิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรม เพ่ือพัฒนาความรู้
ความสามารถในต าแหน่งตามสาย
งาน 
- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด
โดยผู้บังคับบัญชาตามล าดับ ดูแล 
ก ากับติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
ด้านการส่งเสริม 

จริยธรรมและรักษา 
วินัยของบุคลากรใน 

หน่วยงาน 

1. แจ้งให้บุคลากรในสังกัด 
รับทราบถึงประมวลจริยธรรม 
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และ 
ข้อบังคับของ อบต.นาแสง ว่า 
ด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ 
ส่วนท้องถิ่น 
2.ให้ผู้บังคบับัญชา 
มอบหมายงานให้แก่ 
ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเป็น 
ธรรม ไม่เลือกปฏิบัติรวมถึง 
การควบคุม ก ากับ ติดตาม 
และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ 
ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ 
แนวทางระเบียบและ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
3. ส่งเสริมให้บุคลากร 
ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ 
ป้องกันการทุจริตของ อบต. 
นาแสงปี 2566 - 2570 
 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่
รับทราบถึงประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับ
ของ อบต.นาแสงว่าด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วน 
ท้องถิ่น 
- ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมาย
หน้าที่ ตามค าสั่งของ อบต.นาแสง 
- มีการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
งานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการ
ทุจริตของ 
ปีอบต.นาแสง 2566 – 2570 
– มีผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ
ป้องกันการทุจริต 
ของอบต.นาแสงปี 2566 

ด้านการพัฒนาและ 
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้มี 
ความเหมาะสม และตรง 
กับความต้องการของ 

บุคลากร 

1. จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพ 
ชีวิตที่ดี บุคลากร ในด้าน 
สภาพแวดล้อมการท างาน 
ด้านความปลอดภัยในการ 
ท างาน ด้านการมีส่วนร่วมใน 
การท างาน 

- มีการจัดอุปกรณ์ข้ันพ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน 
- จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาล 
- จัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์
สาธารณะหรือ จิตอาสาของ                     
อบต.นาแสง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ปัญหา อุปสรรค 

1. โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการมีข้อจ ากัด ไม่ตอบสนองต่อภารกิจในปัจจุบัน 
2. ความเปลี่ยนแปลงของสังคมชนบทสู่สังคมเมืองอย่างรวดเร็ว 
3. ระเบียบและหลักเกณฑ์ที่ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานมีหลายฉบับ เกิดความคลุมเครือไม่

สอดคล้องกัน เกิดปัญหาใน 
การตีความ ท าให้เกิดความไม่ชัดเจน ท าให้เกิดความล่าช้าในการน ามาปฏิบัติ 
4. การสรรหาบุคคลมาด ารงต าแหน่งที่ว่าง ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ เนื่องจากข้อจ ากัดเรื่องสภาพ

พ้ืนที่และ ความห่างไกล 
ข้อเสนอแนะ 

1.จัดท ากรอบอัตราก าลังบุคลากรทั้งอัตราก าลังข้าราชการส่วนท้องถิ่น กรอบอัตราก าลัง พนักงาน
จ้าง โดยยึดหลักการวางคนให้เหมาะกับงานหรือ Put the right man on the right job 

2.จัดระบบการจัดการขององค์กรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ 
การปฏิบัติงานและการก าหนดโครงสร้างองค์กร การประเมินผลงานของบุคลากร และระบบการให้รางวัล ตาม
ผลสัมทธิ์ของงานที่ปรากฏ 

3. การให้อ านาจในการตัดสินใจ กระจายอ านาจในการตัดสินใจให้แก่บุคลากรในทุกระดับ ส่งเสริ 
ให้พนักงานได้เรียนรู้และพัฒนาทักษะที่มีความจ าเป็นต่อการตัดสินใจของตนเองเพราะบุคลากรเหล่านี้เป็นบุคคลที่ 
ติดต่อโดยตรงกับประชาชนผู้ซึ่งได้รับบริการสาธารณะ 


