
สรุปการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ปัจจัยแห่งความส าเร็จ เป้าประสงค์ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่
1 การสร้าง
ความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 

1.จัดท าฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 
2.จัดท าแผนสร้างความก้าวหน้า
ให้ชัดเจน 
3.มีระบบสร้างแรงจูงใจในการ
ท างานเพ่ือสร้างความก้าวหน้าใน
อาชีพ 

1.จัดท าฐานข้อมูลให้ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน 
2.ปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก าลังให้เหมาะสมกับข้อเท็จจริงใน
ปัจจุบัน 
3.จัดท าแผนสร้างความก้าวหน้า (Career Path) ให้ชัดเจน 
4.จัดท ารายละเอียดเกี่ยวกับ ความรู้ ทักษะ สมรรถนะในการ
ท างาน 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 
2 การ
วางแผน
อัตราก าลัง
และปรับ
อัตราก าลังให้
เหมาะสมกับ
ภารกิจ 
 
 

1.เพ่ิมอัตราก าลังผู้ปฏิบัติงานตาม
ภารกิจถ่ายโอน 
2.บริหารอัตราก าลังและปรับ
อัตราก าลังให้เป็นไปตามกรอบที่
ก าหนด 
3.จัดท าแผนและปรับปรุงแผน
อัตราก าลังที่สอดคล้องกับความ
เป็นจริงตามภารกิจหน้าที่ 
4.จัดให้มีกระบวนการสร้างและ
ปรับวัฒนธรรมการท างานของ
บุคลากรให้สอดคล้องกับการ
บริหารราชการแนวใหม่ 

1.สร้างและปรับกระบวนการทัศน์วัฒนธรรมในการท างานของ
บุคลากรให้สอดคล้องกับการบริหารราชการแนวใหม่และ
เหมาะสมกับภารกิจ 
2.มีการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งที่สอดคล้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลแนวใหม่โดยค านึงถึงวัฒนธรรมความคิดของ
บุคลากร 
 
 
 
 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 
3 การพัฒนา
ระบบบาน
ข้อมูล
สารสนเทศ
เพ่ือสนับสนุน
การ
ปฏิบัติงาน
ด้านการ
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

1.ต้องพัฒนาความรู้ด้าน IT อย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่อง 
2.ต้องให้การสนับสนุนด้าน
งบประมาณอย่างเพียงพอ 
3.รัฐบาลต้องมีนโยบายลดการ
พ่ึงพาระบบเทคโนโลยีจาก
ภายนอก 
4.ก าหนดให้ความรู้ความสามารถ
ด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ
เป็นส่วนหนึ่งของสมรรถนะของ
ทุกต าแหน่ง 
5.จัดท าแผนงาน/โครงการเพ่ือ
สนับสนุนและส่งเสริมตามความ
ต้องการด้าน IT ของบุคลากร 
6.ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญและ
ผลักดันให้เกิดระบบบานข้อมูล 
สารสนเทศที่สามารถน ามาใช้
ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง 
7.จัดท ามาตรฐานของฐานข้อมูล
สารสนเทศให้ครอบคลุม 
 

1.พัฒนาความรู้ด้านทักษะ IT ของบุคลากรกองการเจ้าหน้าที่
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
2.จัดท าฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 



ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ปัจจัยแห่งความส าเร็จ เป้าประสงค์ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่
4 พัฒนา
ผู้บริหารให้มี
ภาวะผู้น า มี
วิสัยทัศน์และ
พฤติกรรม
ของผู้บริหาร
ยุคใหม่ท่ีให้
ความส าคัญ
กับบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงาน
ควบคู่กับ
ประสิทธิภาพ
การ
ปฏิบัติงาน 

1.จัดให้มีระบบการประเมินผล
การพัฒนาภาวะผู้น า วิสัยทัศน์ 
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
2.จัดท ามาตรฐานการสอนงาน 
(Coaching)เพ่ือเป็นแนวทางใน
การพัฒนาภาวะผู้น าและ
ผู้ปฏิบัติงานควบคู่กันไป 
3.จัดการฝึกอบรมที่จ าเป็นและ
ต้องการในการเป็นผู้บริหาร 
4.พัฒนากระบวนการวิธีการ
เสริมสร้างผู้น าให้มีคุณลักษณะ
ของผู้บริหารยุคใหม่ 
5.มีระบบการประเมินผลผู้บริหาร
ที่เข้ารับการฝึกอบรมว่ามี
ศักยภาพเพ่ิมมากขึ้นเพียงใด 
6.มีระบบการประเมินผู้บริหาร
โดยให้ผู้ที่เก่ียวข้อง เช่น 
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงาน 
เป็นผู้ประเมิน 

1.การพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์ อย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง 
2.จัดท ามาตรฐานการสอนงาน(Coaching) เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น า
และผู้ปฏิบัติงานควบคู่กันไป 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 
5 การ
ส่งเสริม
คุณภาพชีวิต
ของบุคลากร 

1.วางแผนงานใช้งบประมาณเพ่ือ
การส่งเสริมคุณภาพชีวิต
ข้าราชการอย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพ 
2.สร้างค่านิยมให้ข้าราชการโดย
น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มาใช้เป็นแนวทางการด ารงชีวิต 
3.ส ารวจความพึงพอใจ/ความ
ต้องการของข้าราชการต่อการจัด
สวัสดิการต่างๆ 
4.จัดท าแผนสวัสดิการของ
ข้าราชการให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของข้าราชการรวมทั้งมี
การประเมินผลเป็นระยะอย่าง
สม่ าเสมอ 
5.สนับสนุนงบประมาณเพ่ิมมาก
ขึ้น 
6.ก าหนดให้ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นนโยบายเน้นหนักให้
น าไปปฏิบัติ 

1.การจัดท าแผนการจัดสวัสดิการของบุคคลให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากร รวมทั้งมีการประเมินผลเป็นระยะอย่าง
สม่ าเสมอ 
2.การส่งเสริมและสนับสนุนให้น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มาใช้ในการท างานและด ารงชีวิต 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่
6 การพัฒนา
ระบบสร้าง
แรงจูงใจเพ่ือ
รักษา
บุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพ
สูงไว้กับ
หน่วยงาน 

1.มีการจัดท าแผนอัตราก าลังที่
ต่อเนื่องชัดเจนและเกิดผลในทาง
ปฏิบัติ 
2.มีการจัดงบประมาณและสร้าง
แรงจูงใจอ่ืนเกี่ยวกับสวัสดิการให้
มีความเหมาะสมเท่าเทียม 
3.จัดหลักสูตรในการพัฒนา
ความรู้ให้ตรงกับสายงานและการ
บริหารงานภาครัฐแนวใหม่อย่าง
ต่อเนื่อง 
4.นโยบายของผู้บริหารระดับสูง
ต้องมีความต่อเนื่องชัดเจน 
5.สร้างระบบสร้างแรงจูงใจให้มี
ความชัดเจนและเป็นรูปธรรมมาก
ยิ่งขึ้น 

1.มีระบบการรักษาไว้ซึ่งข้าราชการที่มีสมรรถนะสูง 
2.มีระบบสร้างแรงจูงใจให้มีความชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่
7 การ
เสริมสร้าง
คุณธรรม
จริยธรรม
ให้แก่
พนักงาน 

1.ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ทัศนคติ 
ของบุคคลในการท างาน 
2.จัดให้มีระบบการประเมินผล
ด้านการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม อย่างเป็นรูปธรรม 
3.จัดท ารายละเอียดมาตรฐาน
จริยธรรมของบุคลากร 
4.ปรับปรุงและพัฒนาโครงการ
ด้านคุณธรรม จริยธรรม ให้มี
ประสิทธิภาพและมีความ 
หลากหลายยิ่งขึ้น 
5.ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้
บุคลากรเข้าใจและปฏิบัติตาม
ค่านิยมขององค์กร 
 

1.มีการสร้างมาตรฐานความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล 
2.มีรายละเอียดมาตรฐานจริยธรรมของบุคลากรกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 
3.ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรเข้าใจและปฏิบัติตาม
ค่านิยมของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
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ยุทธศาสตร์ 

ปัจจัยแห่งความส าเร็จ เป้าประสงค์ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่
8 การบริหาร
ทรัพยากร
บุคคลและ
พัฒนา
ทรัพยากร
บุคคลให้ตรง
กับสมรรถนะ
ประจ า
ต าแหน่ง 

1.มีการจัดท าสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจ าต าแหน่ง 
2.บุลากรในหน่วยงานยอมรับใน
ระบบการประเมินสมรรถนะการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1.มีการจัดท ารายละเอียดของสมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ประจ าต าแหน่งที่สอดคล้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ
แนวใหม่ 
2.มีการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
3.มีการประชาสัมพันธ์และจัดอบรมสัมมนาการบริหารทรัพยากร
บุคคลภาครัฐแนวใหม่ให้บุคลากรในหน่วยงาน 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่
9 พัฒนา
องค์กรให้เป็น
องค์กรแห่ง
การเรียนรู้ 

1.บุคลากรในหน่วยงานมีทัศนคติ
ที่รักการเรียนรู้ 
2.มีแผนการจัดการความรู้ 
3.รูปแบบที่หลากหลายของการ
เผยแพร่องค์ความรู้ 

1.หน่วยงานมีแผนการจัดการความรู้ 
2.องค์ความรู้ที่กระจัดกระจายอยู่ได้รับการรวบรวม 
3.มีการเผยแพร่องค์ความรู้ที่ได้รวบรวมแล้วให้กับบุคลากรอ่ืนได้
เรียนรู้ด้วย 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่
10 การ
พัฒนาภาวะ
ผู้น าให้กับ
ข้าราชการ 

1.มีหลักสูตรการสร้างภาวะผู้น า
ให้กับข้าราชการที่เหมาะสมและ
เปิดโอกาสให้ข้าราชการใน
หน่วยงานได้เข้ารับการอบรม
อย่างทั่วถึง 
2.ผู้บังคับบัญชาเห็นความส าคัญ
และยินดีส่งบุคลากรในสังกัดเข้า
รับการอบรม 

1.มีการฝึกอบรมที่เก่ียวกับการพัฒนาภาวะผู้น าให้กับข้าราชการ 
2.การส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าให้กับ
ข้าราชการ 

 

 


