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คาินิา 

การจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลนาแสง นัน้ ได้คำนึงถึงภารกิจ อำนาจ 

หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทัง้นี้ เพื่อพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการหลักและวิธี 

ปฏิบัติ ราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อให้เป็นพนักงานเทศบาลที่ดี โดยได้กำหนดหลักสูตรการ~ฒนาสำหรับบุคลากรแต่ละ 

ตำแหน่ง ใหได้รับการพัฒนาใน หลายๆ มติ ิทัง้ในด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิ~ติราชการ ดา้นการ~ฒนา 

เกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ดา้นความร้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ดา้นการบริหารและ บ 
ดา้นคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของ บคุลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของเทศบาล 

ตำบลนาแสง ตอ่ไป 

.~:, ก.ท.จ.บงกาฬ 

เทศบาลตำบลนาแสง 

อำเภอศรีวิไล จังหวัดบึงกาฬ 
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สารบัญ 

ภาคผนวก 

๑. สำเนาประกาศแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ~ป 
1 &/ 

๒. สำเนาคำ~แต่งตังคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 

๓. สำเนารายงานการประชุมคณะกรรมการพัฒนาบุคลากร 

๔. สรุปการสำรวจความต้องการพัฒนาบุคลากรและความผูกพัน 

ก.ท.จ.บึงกาฬ 



สวนที่ ๑ หลักการและเหตุผล C~1j 

ก.ท.จ.บงกาฬ 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑. รฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจัก่รไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า <~ให้มีการปรับปรุงและ 

พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงาน 

ในหน่วยงานของรั~ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผล~ฤท~ของงานของแต่ละบุคคล 

มคีวามซื่อ~ย์สุจริต กล้าตัด่สินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยซน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ 

สว่นตัว มคีวามคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิ~ติราชการและการบริหารราชการ 

แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองปัองกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ 

โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 

กำหนดให้ส'วนราชการมีหน้าที'พัฒนาความรข้ในส่วนราชการ เพื'อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ง 

การเรียนรู้อย่างสมํ่าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู~นด้านต่าง ๆ 

เพื่อนำมาประยุกตไชไนการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง 

ตอ้งส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิ~ยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ 

ในส~งกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทัง้นี้ เพื่อประโยชนไนการปฏิ~ติราชการ 

ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผล~ฤท~ 

๓. ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 

การบริหารงานบุคคลของเทศบาลตำบล การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น กำหนดให้เทศบาล 
๐ ~ o~ 9Al ~ o~ V v ๘~ V ~ o~ 1 V =~ 1 

ตาบล มการพฒนาผูเดรบการบรรจเขารบราชการเปนขาราชการหรอพนกงานสวนทองถนกอนมอบหมาย 

หน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิ~ติราชการ บทบาท และหน้าที่ของ 

ขา้ราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ'น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยเทศบาลตำบล ตอ้งดำเนินการ 

พัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพ~กงานส่วนท้องถิ่นกำหนด และกำหนดให้ 

เทศบาลตำบลจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทกัษะ ~ศนคติที่ดี คณุธรรมและจริยธรรม อนั 

จะทำให้ปฏิบ~หน้าที่ราชการในตำแหปงนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการ~ฒนาข้าราชการหรือ 

พนักงานส่วนท้องถิ่น ตอ้งกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพ~กงานส่วน 

ทอ้งถิ่นกำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบล มรีะยะเวลา ๓ ป ีตามกรอบ 

ของแผนอัตรากำลังของเทศบาลตำบลนั้น 

๔. สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 

ดา้นเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผ้นูำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ตอ้งมีความตื่นตัวและเกิด 

ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฦพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 

วธิกีารทำงาน เพื'อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร 

ซึง่นำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และ~ฒนาความรู้ 

ท'ีมีอยู'ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความร~หม่มาใช้กับองค์การได้ 

อย่างเหมาะสม 



ก.ท.จ:Oงf~ ~ ๒ 

เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลตำบล จงึได้จัดทำแผนการ~ฒนาบุคลากร 

เทศบาลตำบล ๓ ป ี ประจำ~ปงบประมาณ ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ขึน้ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ~ฒนาพ~กงานส่วน 

ตำบล พนักงานครและบุคลากรทางการ~กษา ลกูจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงาน 

บคุคล อกีทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 

เทศบาลตำบลนาแสง อำเภอศรีวิไล จังหวัดบึงกาฬ ในการปฎิ~ติราชการและตอบสนองความต้องการของ 

ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วตัถุประสงค์ 

๑. เพื่อให้เทศบาลตำบลมีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐาน 

กำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.ทต. กำหนด 

๒. เพื่อให้เทศบาลตำบลมีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรเทศบาลตำบลมีกรอบความรู้~ก่ษะ 

และสมรรถนะ ทีเ่หมาะสมในการปฏิบ~งาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงานส่วนท้องถิ่น 

๓. เพื'อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มกีารบริหารการเรียนรู้และ~ฒนาตนเอง 

โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔. เพื'อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดา้นการ~ฒนา 

เกี'ยวกับงานในหน้าที่ ดา้นความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต'ละตำแหน่ง ดา้นการบริหาร 

และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๕. เพื'อให้เทศบาลตำบลสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เ~ให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการ 

พัฒนาอย่างต่อเนื'อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการ 

ให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปัาหมายตามภารกิจหน้าที่ 

๑.๓ ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑. การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วธิกีา่ ฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 

ในการพัฒนา พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการ~กษา ลกูจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มี 

ความสอดคล้องกับ่ตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ทีด่ำรงอยู่ตามกรอบแผน~ฒนาบุคลากร ๓ ปี

๒. ให้บุคลากรของเทศบาลตำบล ตอ้งได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใด 

หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย~ละ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ 

๒.๑ หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบ~ราชการ 

๒.๒ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดซอบ 

๒.๓ หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนด 

ตำแหน่ง 

๒.๔ หลักสูตรด้านการบริหาร 

๒.๕ หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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๓. วธิกีารพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลตำบลเป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการร่วมกับ 

ก.ทต. หรือ ก.ทต.จัง่หวัด หรือหน่วยงานอื่นโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ตามความจำเป็น 

และความเหมาะสม ได้แก่ 

๓.๑ การปฐมนิเทศ 

๓.๒ การฝึกอบรม 

๓.๓ การศึกษาหรือดูงาน 

๓.๔ การประชุม การประชุมเชิงปฏิบ~'ติการ หรือการ~มนา 

๓.๕ การสอนงาน การให้คำปรืกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 

๓.๖ การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Leaming) 

๔. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้เทศบาลตำบลต้องจัดสรรงบประมาณสำหรับการ 

พฒันาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประห~ดคุ้มค่า เพื่อให้การ 

พฒันาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การติดตามประเมินผล ให้เทศบาลตำบลกำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้ 

สอดคล้องกับ่ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลส~มฤท~ตาม 

แผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน~ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การ 

วางแผนเ~นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซี่งมีความสำคัณู่และจำเป็นในการ~ฒนาเทศบาลตำบลและการ 

วางแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบล ๓ ปถีดัไป 



๔ 

สวนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

๒.๑ ภารกิจอำนาจหน้า.~ของเทศบาลตำบลนาแสง 

~1~ 
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ภารกิจ กำหนดสวนราชการรองรับภารกิจ 

๑. ,~านโครงสร้,ง~ฐาน มภีารกิจ~เ~ยวข้องดังนี้ 

๑.๑ จั'ดให้มีและบำรุงรักษาทางนํ้าและทางบก (มาตรา ๕๐ (๒)) 

๑.๒ ให้มีนํ้าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๕๑ (๑)) 

๑.๓ ให้มีและบำรุงการไฟฬาหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา ๕๑(๗)) 

๑.๔ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายนํ้า (มาตรา๕๑(๘)) 

๑.๕ให้มีนํ้าสะอาดหรือการประปา (มาตรา ๕๑(๑)) 

ดา้นโครงสร้างพื้นฐานมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 

การซ่อม การสร้าง การบำรุงรักษา ไฟฬา 

ประปา สาธารณปโภค สว่นใหณู่ ดังนั้น 

การกำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจใน 

ดา้นนี้ คอื กองช่าง 

๒. ดา้นสงเสริมคุณภาพ~วิต มภีารกิจที่เกี่ยวข้อง ดัง~~ 

๒.๑ ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผ้สููงอายุ และผู้พิการ 

(มาตรา ๕๐(๗)) 
๒.๒ ปอ้งกันโรคและระงับ่โรคติดต่อ (มาตรา ๕๐(๔)) 

๒.๓ บำรุงตลปะ จารีตประเพณี ภมูปิัญญาท้องถิ่นและวัฒ่นธรรมอัน 

ดขีองท้องถิ่น (มาตรา ๕๐(๘)) 

๒.๔ ให้มีและบำรุงสถานที'ทำการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้ 
(มาตรา ๕๑(๖)) 

ดา้นส่งเสริมคุณภาพชีวิต มภีารกิจที่ 

เกี่ยวข้องกับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 

ทัง้ด้วยสุขภาพพลานามัย และการพัฒนา 

คุณภาพชีวิต ดังนั้น การกำหนดส่วน 

ราชการรองรับภารกิจในด้าน เป็นการ 

ปฏิบั~งานประสานงานใน ๒ สว่นราชการ 

คอื ~านักปลัด งาน~งคมสงเคราะห์ 

๓. ดา้นการจัดระเบียบชุมชน ~'งคม และการรักษาความสงบ 

เรียบร้อย มภีารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังi~ 
๓.๑ รกัษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน (มาตรา ๕๐(๑)) 

๓.๒ รักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อย การดูแลการจราจร และการ 

ส'งเสริมสนับสนุนหน'วยงานอื'นในการปฏิบัติหน้าที่ 

(มาตรา ๕๐(๒/๑)) 

๓.๓ รกัษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้ง 

การกำจัดมูลฝอยและสิงปฏิกูล (มาตรา ๕๐(๓)) 

ดา้นการจัดระเบียบชุมชน ~คมและการ 

รักษาความสงบเรียบร้อย ดา้นนี้เป็นการ 

ให้ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ 

ประชาชนรวมทั้งความปลอดภัยทางด้าน 

โครงสร้างพื้นฐานด้วย ดังนั้น การกำหนด 

ส' ว น ร า ช ก า ร ร อ ง รับ ภ า ร ก ิจ เ ป ็น ก า ร 

ประสานงานการปฏิบัติระหว่าง ๒ ส่วน 

ราชการ คอื กองช่าง และ~านักปลัด 

๔. ดา้นการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการ 

ทอ่งเที่ยว มภีารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
๔.๑ เทศพาณิชย์ (มาตรา ๕๑(๙)) 

ดา้นการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 

พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว ภารกิจใน 

ดา้นนี้เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วม ของ 

ประชาชนในการส่งเสริมอาชีพและความ 

เป็นอย่ของประชาชน ดังนั้นการกำหนด บ 
สว่นราชการรองรับด้านนี้ มกีารประสาน 

การปฏิบ~งานระหว่าง ๒ สว่นราซการคือ 

กองคลัง ~Iานักปลัด งานพัฒนา~มชน 
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๕. ดา้นการศาสนา ~ลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญา 

ทอ้งถิ่น มภีารกิจที่เกี่ยวข้อง ดัง~.I 
๕.๑บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภมูปิัญญาท้องถิ่น และ 

วฒันธรรมอัน่ดีของท้องถิ่น (มาตรา ๕๐(๘)) 

ดา้นการศาสนา ศลิปวัฒนธรรม จารีต 

ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ภารกิจใน 

ดา้นนี้เกี่ยวข้องกับภูมิปัญญา ศาสนาและ 
,, 

วัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนันการ 

กำหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คอื กอง 

การ~กษา 

๖. ดา้นการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบ~ติภารกิจของ 

สวนราชการและองค์กรปกครองสวนท้องถิ่น มภีารกิจที่เกี่ยวข้อง 

ดัง~~ 
๖.๑ให้ม~โรงฆ่าส°'ตว์ (มาตรา ๕๑(๑)) 

๖.,~~เห้มีตลาด ทา่เทียบเรือและท่าข้าม (มาตรา ๕๑(๓)) 

๖.๓ให้มีสุสานและฌาปนสถาน (มาตรา ๕๑(๔)) 

๖.๔เทศพาณิชย์ (มาตรา ๕๑(๙)) 

๖.๕หน้าที่อื่นตามที่กฎหมายบัญญ~ให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล 

(มาตรา ๕๐(๙)) 

ดา้นการบริหารจัดการและการสนับสนุน 

การปฏิบัติภารกิจของส'วนราชการและ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภารกิจใน 

ดา้นนี้เกี่ยวข้องกับบริหารจัดการที่มี 
ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ข อ ง อ ง ค ์ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ว น 

, ,, 

ทอ้งถิน ดังนันการกำหนดส่วนราชการ 

รองรับด้านนี้ คอื ~วนราชการทุกสวน 

ราชการใน~งกัดเทศบาลตำบลนาแสง 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ เทศบาลตำบลนาแสงดำเนินการ ดัง~~ 

ภารกิจ W*""-W.-M~r~ 

ภารกิจหลัก 

๑. ดา้นการปรับปรุงโครงสร้างพื้นธาน 

๒. ดา้นการส่งเสริมคุณภาพชีวิต ' 

๓. ดา้นการส่งเสริมการ~กษา 

๑. กองช่าง 

๒. สำนกัปลัด งาน~~งคมสงเคราะห์ 

๓. กองการ~กษา 

ภารกิจรอง 

๑. การฟื้นฟวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 

๒. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 

๓. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

๔. ดา้นการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 

๕. ดา้นการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

๖. ดา้นการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

๗. ดา้นการจัดระเบียบชุมชน~งคมและการรักษาความสงบ 

เรียบร้อย 

๘. ดา้นการปัองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๑. กองการศึกษา 

๒. สำนักปลัด งานพัฒนาชุมชน , 

๓. สำนกัปลัด งานการเกษตร 

๔. กองคลัง 

๕. สำนกัปลัด งานบริหารสาธารณสุข 

๖. ทกุส่วนราชการ 

๗. สำนักปลัด งานป้องกันฯ i 

๘. สำนักปลัด งานป้องกันฯ 
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๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

๑) ความต้องการด้านความรู้ ก.ท.จ.บึงกาฬ 
๑) ความรู้เรื่องการจัดทำแผนปฏิบ~~การและแผนยุทธศาสตร์ 

๒) ความรู้เรื่องระบบการจัดการองค์กร 

๓) ความรู้เรื่องการทำงบการเงิน และงบประมาณ 

๔) ความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 

(๒) ความต้องการด้านทักษะ 

๑) ทกัษะการประสานงาน 

๒) ทกัษะการบริหารข้อมล 

๓) ทกัษะการใช้คอมพิวเตอร์ 

๔) ทกัษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๓) ความต้องการด้านสมรรถนะ 

๑) การทำงานเป็นทีม 

๒) การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง 

๓) การแก~ขปัญหาและการดำเนินการเชิงรก 

๔) ความคิดสร้างสรรค์ 

(๔) ความต้องการพัฒนางาน 

๑) งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

๒) งานจัดทำข้อบัญญ~ติ/เทศบัญญ~ 

๓) งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

๔) งานสวัสดิการ~~งคม 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 

สำหรับองค์กร ซึง่ช่วยผู้บริหารกำหนด จดุแข็งและจุดอ่อนขององค์กรจากสภาพแวดล้อมภายในโอกาสและ 

อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ตอ่การทำงานขององค์กร 

การวิเคราะห์svvOTAnaiYs~s เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จดุอ่อน 

โอกาส และอุปสรรคขององค์กร ซึง่จะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง นอกจากนี้ 

ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปัาหมายได้ดีหรือไม่ มัน่~จได้อย่างไรว่าระบบการ ทำงานในองค์กรยัง 

มปีระสิทธิภาพอยู่ มจีดุอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis 

ดังนี้ 

๑. ปั จ~ยภายใน (InternalEnvironmentAnalysis) ไ~แ~ 

๑.๑ S มาจาก Strengths 

หมายถึง จดุเด่นหรือจุดแข็ง ซีง่เป็นผลมาจากปัจจัย่ภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร 

เช่น จดุแข็งด้านกำลัง่คน จดุแข็งด้านการเงิน จดุแข็งด้านการผลิต จดุแข็ง ดา้นทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้อง 

ใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ์ 

๑.๒ W มาจาก weaknesses 

หมายถึง จดุด้อยหรือจุดอ่อน ชึง่เป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็น ปัญหาหรือ 

ขอ้บกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ชีง่องค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น 



๒. ปั จ~'ยภายนอก (ExternalEnvironmentAnalysis) ไ~แ~ ก.ท.จ.~งกๅ~,c 

๒.๑ O มาจาก Opportunities 

หมายถึงโอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กร 

เอื~อประโยชน์หรือส่งเสริมการดำเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงท่~อกาสน~น เป็นผลมาจาก 

สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผ้บูริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา 

โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

๒.๒ T มาจาก Threats 

หมายถึง อปุสรรค เป็นข้อจำกัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ 

บริหารจำเป็นต้องปรับกลยุทธไห้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ทีเ่กิดขึ้นให~ด้จริง 

วเิคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจำกัด่ (SWOT) 

ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลนาแสง 

๑. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 

๒. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 

๓. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 

๔. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 

๕. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศิ่ลธรรม (M๐ralitY)และพฤติกรรม 

~ s ~£~i~)1~ W 1~~ ๐ ขอ้จำกัด T 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 

_มีระเบียบกฎหมาย 

เฉพาะในการทำงาน 

ทอ้งถิ่น 

_ มรีะบบอุปถัมภใน 

องค์กรยากต่อการ 

บริหารจัดการ 

_มีอิสระในการแสดง 

ความคิดเห็นและเ~ด 

โอกาสให้บุคลากรมีส่วน 

รว่ม 

,ะ* 

-ระเบยบกฎหมาย 

เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 

เกิดปัญหาในการบริหาร 

จดัการที่ต่อเนื่อง 
.:ะ/, 

-ระเบยบ 

กระทรวงมหาดไทย 

หนังสือซักช้อม ไม่มี 
ความชัดเจน ขาด 

แนวทางในการ 

ดๅํเนินการที่ถูกต้อง 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 

- สามารถเ~ดกรอบ 

อตัรากำลัง่ตามภาระ 

งานที่เกิดขึ้นได้ 

_ มบีคลากรทาง จ 
สาธารณสุขใน~กัด 

- บคุลากรมีความรู้ 

ความสามารถที่แตกต่าง 

กนั ทำงานแทนกันไม่ได้ 

- ขาดการประเมินผล 

การปฏิบ~งานอย่างมี 

ประสิทธิภาพ 

ให้บริการสาธารณสุข 

รวดเร็วทั่วถึง 
- บคุลากรบางส่วนได้รับ 

การบรรจแล้วถึงเวลา 

โอนกลับภมิลำเนา 
,,~, 



สะดวกต่อการรับ 

บริการสาธารณสุข 

- ขอบเขตการทำงานมี 

ความชัดเจนตาม 

มาตรจั่านกำหนด 
·'1 

ตำแหน่ง 

ก:v .จ.บึงกาฬ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 

-งบประมาณรายจ่าย 

ประจำป็มีเพียงพอต่อ 

การพัฒนาพนักงาน 

เทศบาล 

งบประมาณทภื่เช้ในการ 

พฒันารายบุคคลได้รับ 

การจัดสรรน้อย 

เทศบาลตำบลนาแสง 

สามารถให้งบประมาณ 

ในการเข้ารับการ+ฬฒนา 

ทนัต่อเวลา 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครีองมืออุปกรณ์ (Machine) 

_ ม~ีส่ดุ ค~~ณ่ฑ์ อาคาร 

สถานที' เครื่องอำนวย 

ความสะดวกทั่วถึง 

บคุลากรยังขาดทักษะ 

ในการใช้เครีองมือ 

เทคโนโลยีทีมืเนการ 

ทำงาน 

เทคโนโลยีทีมีสามารถ 

ทำงานได้รวดเร็วและ 

ทนัเวลาและเหตุการณ์ 

เทคโนโลยีมีปัญหาตาม 

สภาพอากาศและทีตั้ง 

ทำใ,ฦ่ไม่สามารถทำงาน 

ได้ในเวลาเร่งด่วน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศิ่ลธรรม (Moraiity) และพฤติกรรม 

เทศบาลตำบลนาแสง 

ตัง้งบประมาณสํ,หรับ่ 

สง่เสริมคุณธรรม 

จริยธรรมทุกป็ 

บคุลากรหลากหลาย 

ประเภทตำแหน่ง 

หลากหลายคุณๅฒิ และ 

ประสบการณ์ทำใ,~ 

เข้าใจในระบบคุณธรรม 

จริยธรรมเท่าทีควร 

- บคลากรมีการทำงาน 

เป็นทีมและสามัคคีกัน 

รับ.ฬงความคิดเห็นชี่ง 

กันและกันยอมรับการ 

เปลี่ยนแปลงและมีจิต 

สาธารณะ 

-บุคลากรนับถือศาสนา 

เดียวกัน สะดวกต่อการ 

ดำเนินกิจกรรมส่วนรวม 
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๒.๖ กรอบอัตรากำลัง ๓ ป ีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗~' 

เทศบาลตำบลนาแสง อำเภอศรีวิไล จังหวัดบึงกาฬ ๑๑ 

ที่ ชือ่สายงาน 

ระดับ 
ดำแหน่ง 

จำนวน 
~งหมด 

อต้ราตำแหปงทีคาดว่า~องใชั 
ในใiวงระยะ ๓ ป~็างหน้า 

อดัรๅกำลังคน 
เพิ่ม / ลด 

หมายเหต 

๒๕~~๐ ๒๕๗๑ ๒๕๗๒ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ \~!,๕๗๒ 

๑ ปลัด ท.ต_ (นักบริหารงานท้องถิ่น) กลาง (~>) G) 
๒ รองปลัด ท.ต. (นักบริหารงานท้องถิ่น) ตน้ G) (9) **ว่างเดิม 

~านักปลัด ท.ต _ 

a, หวัหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) ต<่น G') ๑ ๑ **ว่างเ~ม 

ห'ัวหน้าฝ่ายบริหารงานทัวไป (นักบริหารงานทั่วไป 

ตัน ๑ ๑ ~โ 
นกัทรัพยากรบุคคล ปก. (3) 

~.~V .จ.~~ง~~~~~ 

นกัวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. ๑ 

ฎติกร ปก, ๑ ๑ 

นกัพัฒนา~มชน ชก. ๑ ๑ 

นักวิชาการเกษตร ปก ๑ ๑ 

๑๐ นกัวิชาการสาธารณสข ปก ๑ 

๑๑ นั,.ๅวิช,าก'iรสใ!,i~~ 'า·~ 

~1J i i / 

ชก ๑ ๑ ๑ 

๑๒ นกัจัดการงานทั่วไป ปก, ๑ ๑ 

๑๓ เจ้าพนักงานปัองกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง. ๑ 

๑๔ เจ้าพนักงานสาธารณสข 
.' 

ปง. ๑ G) 

(จ่า๕ . . 

, 

. 
. 

. 
. 

. G,ๅ ๑ ๑ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ (,~.ณ~

๑๖ ผช.นักทรัพยากรบุคคล ๑ ๑ 
๑๗ ผช.นักวิเคราะห่'นโยบา~Jและแผน 

๑๘ ผช.เจ้าพนักงานพัฒนาชมชน G) (๖') ~9') 

๑๙ ผช:นั~าจัดการงานทั่วไป (~') ๑ 

~o ผช.เจัาพนักงานธรfาาร ๑ G) 

พนักงาน~างตามภารกิจ (ทักษะ)

๒๑ พนักงานขัใ,รถ~Jนต์ ~ๅ (~) (§) 

~นกังานจา้ง (ทั่วไป) 
๒๒ 

๒๓ 

พนักงานขับรถบรรทุกนํ้า G') ๑ ๑ 
พนักงานขับเครีองจักรกลขนาดเบา **ว่างเดิม 

๒๔ 

๒๕ 
คนง'าน ๑ ๑ 

i::· ,~~ 

กาหนดเพ:i 

คบงาน ๑ ๑ (~;า ,~าหใ~ดเพิ่ij 

กองคลัง 
- -- 

'' 

- -- - 

, ๒๖ ผ้อูำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการค~) ตน้ G') G) **ว่างเดิม 



๑๒ 

๒๗ นกัวิชๅการพัสดุ ปก. ๑ ๑ 
๒๘ นกัวิชาการคลัง ชก. ๑ ๑ ๑ 

~๙ นกัวิชาการเงินและบัญชื ปก, ๑ G) ๑ 
,::~ ~ 

_ _., 

๓๐ เจัาพนักงานจัดเก็บรายไดั ปง. G7) ๑ 
ก.ท.จ .บงกา <~ 

๓(~) เจ้าพนักงานธุรก'าร ใjง. (9) ๑ ๑ 

พนักงาน~างตามภารกิจ (,~ณๅฒิ) 
'- =- 

-' -' ๓๒ ผช.เจัาพนักงานจัดเก็บรายได้ ๑ ๑ ๑ 

๓๓ ผช.เจ้าพนักงานการเงินและบัญ่ชี G') ๑ 
๓๔ ผช.เจ้ๅพนักงานพัสดุ G;) ๑ ๑ 

พนักงาบ_~~) 

๓๕ พนักงาน~รถยนต์ (จิ:, c~-ๅ ๑ 

0E!3~tษ 
๓๖ 

ผ้อู'ํ~นวยการกองช่าง (นักบ~หารงานช่าง ระดับ 

ตัน) ต่'น ๑ (3;) ๑ 

๓๗ นกัจัดการงานช่าง ชก. ๑ ๑ 

๓๘ นายช่างโยธา ปง. ๑ ๑ ,G') 

**ว่างใหั4บเลิกเดิมตามมติ ก 

อบต.๙/๖๘ 

๓๙ วศิวกรโยธา 

ปก./ 
ชก, ๑ ๑ ๑ **ว่างเดิม 

๔๐ เจ้าพนักงานประปา ปง. ๑ G', 

พนัก~i~๐_~ามภารกจิ (,,ณๅฒิ) 

๔G) ผช.เจัาพนักงานธุรการ ๑ ๑ 

๔๒ ผช.นายช่างโยธา ๑ G, ,๑ 

๔๓ ผช.นายใiางไฟฬา ๑ ๑ ๑ 
พนักงาน~า.ง (ทั่วไป) 

๔๔ พนักงานขับเครีองจักรกลขนาดเบา ๑ 

๔๕ (จ่า G) กำ~~นดเพิ่ม 

กองการ~กษา 

๔๖ ผอ.กองการศึกษา (นักบริหารการศืกษา) ตน้ ๑ ๑ 

๔๗ นกัวิชาการ~กษา ปก, ๑ ๑ 

๔๘ นกัวิชาการเงินและบัญชี 

ปก./ 
ชก. 

--~-

(9า ๑ **ว่างเดิม 

๔๙ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง. G~) 

**ว่างให้~บเลิกเ~,Jตามมติ f,, 
อบต.๙/๖๘ 

พนักงาน~งตามภารกิจ ,, 
- 

~นอุดหนุน/ว่างเดิม 

๕๐ ผช.เจ่าพนํ~างานอุร,า~,ร (9ว G) 

๕๑ ผช.นัก~ทนาการ ๑ (จิ) 

๐' ·.' ๘ ๘ ๐.. .~ฉ. =-.=, 

~นย.พ~นาเ~.กเ.ล_๐_~ค.เ~ดยา_ค.รวห~ 



๑๓ 

~'k) ผอ,ศพด, ๑ ๑ ~นอุดหนุน/วางเ~ม 

๕๓ คร 

'' 

G,า ๑ ~นอุดหนุน/ว่างเดิม 

๕๔ คร ชพ, ๑ ๑ ๑ 
-- - 

~, 

~นอุดหนุน 

๕๕ คร ชก. ๑ 

ก. ท.จ.บ ~~~ 
~นอุดหนุน 

๕๖ ครูผู้ช่ว~~ ๑ G) ~นอุดหนุน/ว่างเดิม 

พนักงาน~างตามภารกิจ (ทักษะ) 

๕๗ ผ้~ูแลเด็ก (ทํก่ษะ) G) เงินอดหนน 9 ' 
๐~~~~~อ็_กเล็กวัดมงคลสามัคคีธรรม 

๕๘  ผอ.คพอ, ๑ ๑ ~นอุดหนุน/ว่างเดิม 

๕๙ ครู คศ.๑ ๑ เงินอุดหนน 

๖๐ ครูผู้ช่วย ๑ G) ๑ ~นอดหนุน/ว่างเดิม 

๖๑ ครู ซก. ๑ (s;) เงินอุดห~น 

๖~ ครู ชก. ๑ ๑ ~นอุดหนุน 

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ทักษะ) 

๖๓ ผ้ดูแูลเด็ก (ทักษะ) ๑ G') ~นอุดหนุน 

~~~~พั~3เด็กเล็กวัด~มงคล 

๖๔ ผอ.ศพด* ๑ ๑ ๑ ~นอุดหนุน/วางเดิม 

๖๕ ครู ชก, ๑ ~นอุดหนุน 

๖๖ ครู G, G) ~นอุดหนุน/วางเดิม 

๖๓/ ครู ชfา, G') ๑ ~นอุดห~น 

๖๘ ครู ชก. ๑ ๑ ~นอุดหนุน 

พนักงาน~_~~:1มถ~~~_~~~ษะ) . . 

๖๙ ผ้ดูแูลเด็ก (ทักษะ) ๑ G) ๑ ~นอุดหนุน/ว่างเดิม 

~น่~~~จ~~า~น 

๗๐ นักวิชาการตรวจสอใJภา~น ปก, (9'~ 

๖๕ 

(9) 

รวม ๗๐ ๗๐ dt: 



๑๔ 

๒.๗การจำแนกระดับคณวฒิทางการศึกษาของบคลากร 

คณุวุฒิ 
ป. 
เอก 

ป. 
โท 

ป. 
ตรี 

ปวส./ 

อนุฯ 
ปวท. ปวช. ม.๖ ม.๓ 

ตํา่กว่า 
ม.๓ 

บริหารท้องถิ่น ๑ 

อำนวยการท้องถิ่น ๑ 

'.<. วชิาการและครู ๗ ๑๓ ก.ท.~ จ.ใjงโ ๅๅฬ 

ทัว่ไป ๑ ๓ 

ลกูจ้างประจำ 

พนักงานจ้าง 

รวม ๑๐ ๓๐ ๑ 

!,ๅสดงคณาฒิการศิfา~4าๆ~องบุคลากรใน~งกัด เทศบาลตำบลนาแสง 

30 -'~ 

25 

20 

15 

10 

ปริญญาโท อนุป~ญญา 



๑๕ 

๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จำแนกตามส่วนราชการ 

สว่นราชการ งาน 

จำนวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนัก 

งาน 

ลจ. 

ประจำ 

พ. 

ภารกิจ 
พ.ทั่,วไป 

ทต.นาแสง 
ปลัดเทศบาลตำบล 

<:~, 

รองปลัดเทศบาลตำบล ก.ท.จ.ใ, ~งกาฬ 

สำนกัปลัด 

หวัหน้าสำนักปลัด 

หวัหน้าฝ่าย 

งานบริหารงานทั่วไป 

งานนิติการ 

งานวิเคราะห์นโยบายและแผน ๑ 

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน ๑ 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

งานส่งเสริมสขภาพ 

งานส่งเสริมการเกษตร 

งานการเจ้าหน้าที่ ๑ 

กองคลัง 

ผ้·ู~านวยการกองคลัง 

งานบริหารงานคลัง 

งานการเงินและบัญชี ๑ 

งานพํฒ่นๅและจัด่เก็บรายได้ ๑ 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

กองๆiาง 

ผ้อูำนวยการกองช่าง 

งานก่อสร้างออกแบบ และควบคุมอาคาร 

งานสาธารณปโภค 
บ 

งานบริหารงานทั่วไป 

กองการศึกษา 

ผ้อูำนวยการกองการศึกษา 

งานบริหารการศึกษา งานวิซาการ งาน 

แผนง'านและโครงการ 

งานส่งเสริมการศืกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

(สายงานการสอน) 

หน่วยตรวจสอบ 

ภายใน 
งานตรวจสอบภายใน 

รวม ๓๒ ๑๕ 



'=Si~ 

ก.ท.จ.บงกาฬ 

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประ~ทตำแหน่ง 

ประเภทตำแหน่ง 
บริหาร 

ทอ้งถิ่น 
อำนวยการ 

ทอ้งถิ่น 
วซิาการ ทัว่ไป ลกูจ้างประจำ พนักงานจ้าง 

จำนวน 

๑๓ ๑๑ ๑๕ 

35 

30 

25 

20 

15 

10 

/-

 /  7 
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~ ~,7~ J~ 7' / .T 1' ~ .7 

บ;~หาร อำนวยการ ~ซาการ ฬว่ไป aจประจำ พ.~าง 

๒.๑๐ ความผูกพันต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๑๖ 

ประเภท ความผูกพันต่องาน ความผูกพันต่อองค์กร 

ระดับ รอ้ยละ ระดับ รอ้ยละ 

บริหารท้องถิ่น ๔.๒๐ ๘๔.๐๐ ๔.๓๐ ๘๖.๐๐ 

อำนวยการท้องถิ่น ๔.๑๕ ๘๓.๐๐ ๔.๒๕ ๘๕.๐๐ 

วชิาการ ๔.๕๑ ๙๐.๒๐ ๔.๕๕ ๙๑.๐๐ 

ทัว่ไป ๔.๘๒ ๙๖.๔๐ ๔.๔๐ ๘๘.๐๐ 

ฃา้ราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการ~กษา ๔.๕๘ ๙๑.๖๐ ๔.๒๐ ๘๔.๐๐ 

ลกูจ้าง ๔.๓๐ ๘๖.๐๐ ๔.๒๐ ๘๔.๐๐ 

พนักงานจ้าง ๔.๒๑ ๘๔.๒๐ ๔.๒๓ ๘๔.๖๐ 
,:~ 

เฉลยรวม ๔.๓๙ ๘๗.๘๐ ๔.๓๐ ๘๖.๐๐ 

สรุปเฦลียรวมต่องานและองค์กร ระดับ ๔.๓๔ รอ้ยละ ๘๖.๘๐ 



สว่นที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร ก.ท.จ.~~i~า~า,~ ~' 

การกำหนดแนวทางในกา่ ฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล 

อบต. และเมือง<ฬทยา) เทศบาลตำบลนาแสง ได้พิจารณาและให้ความสำคํ~กับบุคลากรในทุกระดํบ่ ขา้ราชการ 

องค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนท้องถิ่น ขา้ราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา ลกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให~ด้รับการ~ฒนาประสิทธิภาพ 
°J 

ทัง้ทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 

การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

เทศบาลตำบลนาแสง กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ทัง่เปัาหมายเชิงปริมาณและเซิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในเทศบาลตำบลนาแสงจำนวน ๔๙ ราย ใJระกอบด้วย พนักงานเทศบาล 

ฃา้ราซการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 

หลักสูตรการพัฒนา'~าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่'วนท้องถิ่น ได้รับการ ฒนาตามหลักสูตรและส่งเส~~ม 

ให~ด้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสำเร็จของบุคลากรในส~งกัดเทศบาลตำบลนาแสง ทีไ่ด้เข้ารับการ~ฒนา ยกระดับ 

สมรรถนะ ความรู้ ทกัษะ และทัศนคติของบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจและยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครอง 

สว่นท้องถิ่น เสริมสร้างความเป็นมืออาชีพ มคีณุธรรม จริยธรรม และจิตสำนึกในการให้บริการประชาชนอย่างมี 

คณภาพ รวมทั้งพัฒนาบุคลากรให้สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการ 

ทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะนำไปสู่การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และตอบสนองความ 

ตอ้งการของประชาซนได้อย่างยํ่งยืน 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

เทศบาลตำบลนาแสง กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราซการและพนักงานส่วนท้องถิ่นของ 

เทศใ~าลตำบลนาแสง ดังนี้ 

หลักสตรการพัฒนาสำหรับข้ารา6~การหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับ q) 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการ~ฒนาบุคลากร ตอ้งกำหนดให้ 

เหมาะสมกับกลุ่มเปัาหมายที่เข้ารับการพัฒนา วธิกีารพัฒนา และหลักสูตรการ~ฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับ 

หลักสูตรการ ฒนาสำหรับข้าราซการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(๑) หลักสูตรความรู้~น่ฐานในการปฏิบัติราซการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

ทกุระดับ ให้มีความร้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 

และกฎหมายระเบียบใ~ใ~ช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของฃ้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง 

ปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้'างและลูกจ้างประจำ หน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตย 

อนัมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 



.c$ 
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(๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นให้มีความเข้าใจ 

ในการปฏิบ~ราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับ~ดซอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิ~ติ่ กษะ 

ดา้นดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบ~ติงานได้อย่างมีประสิทธิภๅพ 

(๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต'ละตำแหน่งของบุคลากรท้องถิ่น 

ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง เพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฎิบัติงาน 

ของตามประเภท สายงาน และตำแหน่ง เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพ การปฏิ~ติหน้าที่ตามมาตรฐาน 

กำหนดตำแหน่ง และสามารถประยุกต์ความรู้และทํก่ษะ เพื่อปรับใช้ในการปฏิบ~งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(๔) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพื่อพัฒนาทักษะและ 

องค์ความรูไนการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย 

อำนาจให้แก่องค์กรปfาครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทกัษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ~กษะ 

การสื่อสาร และfาารตัดสินใจ รวมทั้งการส่งเสริมและสนับสนุนการ~ฒนาศักยภาพของบุคลากร เพื่อให้สามารถ 

เป็นผู้บริหารที่พร้อมรับมึอต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิท=~ภาพและประสิทธิผลต่อทางราซการ 

(๕) เพื่อเสริมสร้างความร้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตร~·านทางจริยธรรม และส่งเสริมให้บคลากร 
~ cAS 9 

ทอ้งถิ่นยึดถือและปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมอย่างเคร่งครัด มคีวาม~Jระพฤติปฏิ~ติที่ตั้งอยู่บนหลัก 

คณุธรรม ยดึถือแนวทางตามประมวลจริยธรรม การรักษาวินัย และหลักธรรมาภิบาล เพื่อให้การปฏิ~ติราชการ 

มปีระสิทธิภาพ และเกิดประโยซน์สูงสุดต่อทางราชการและประชาชน 

๓.๓ วธิกีารพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เทศบาลตำบลนาแสง ได้กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลนาแสง เซ่น 

(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ 

หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน ว~ิทัศน์ พนัธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 

ผ้บูริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาซน ส~งคม 

ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้ 

มทีศันคติที่ดีและมีแรงจงใจในการรับราชการ บ 
(๒) การฉกอบรม 

การฝึกอบรมเป็นกระบวนการสำคัญในการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากร 

ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ ความซำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ 

ทีเ่หมาะสมกับการปฏิบัติงาน รวมทั้งส่งเสริมให้เกิ~,ทั'ศนคติและเจตคติที่ดีต่อการปฏิ~ติราชการ อันจะส่งผลให้ 

บคุลากรมีทักษะและสมรรถนะเฉพาะด้านเพิ่มขึ้น สามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

และทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการดำเนินงานดียิ่งขึ้น 

(๓) การศึกษาต่~r~ภายในและต่างประเทศ หรือการ~กษาดูงาน 

การศึกษาต่อ~~ภายในและต่างประเทศ คอื การพัฒนาใjคลากรโดยการส่งเสริม สนับสนุน 

หรืออนุญาตใหฯ,ปศึกษาเพิ่มเติมในสถาบันการศึกษาภายในประเทศห"~อต่างประเทศ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 

ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณไนสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่ความรับผิดซอบ หรือเป็นประโยซน์ 

ตอ่การปฏิบัติราซการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การศึกษาต่ออาจเป็นการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น เช่น 

ระดับประกาศนียบัตร ปริญญาตรี ปริญญาโท หรือปริญญาเอก รวมถึงการศึกษาเฉพาะทางหรือหลักสูตร 

วชิาซีพ โดยผู้เฃ้ารับการศึกษาสามารถศึกษาในสถาบันการศืกษาที่ได้รับการรับรองทั้งในประเทศและ 
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สำหรับการดูงาน คอื กระบวนการพัฒนาบุคลากรโดยการส่งไปศึกษา เ~ยนรู้ หรือ 

~งเกตการณ์การดำเนินงานของหน่วยงาน องค์กร หรือสถานที่ที่มีแนวปฏิ~ติที่ดี มคีวามเซี่ยวซาญ หรือมี 

นวัตกรรมในการทำงาน เพื่อนำความรู้ ประสบการณ์ และแนวทางการปฏิบัติงานที่ได้จากการศึกษาดูงานมา 

ประยุกตใชไนการพัฒนางานของตนเองและองค์กร การศึกษาดูงานเป็นการเรียนรู้จากสถานการณ์จริง โดยเ~น 

การ~งเกตกระบวนการทำงาน การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การซักถาม และการรับฬงประสบการณ์ 

จากผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานต้นแบบ ซึ่งช่วยให้ผู้เข้ารับการศึกษาดูงานได้เข้าใจวิธีการดำเนินงาน ปั จจัย 

แห่งความสำเร็จ ปญ้หา อปุสรรค ตลอดจนแนวทางแกไขป้ญหาในทางปฏิบ~ 

(<~0 การประชุม การประซุมเชิงปฏิบัติการ หรือการ~มมนา 

เป็นรูปแบบการพัฒนาบุคลากรที่มุ'งเน้นการแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็น และ 

ประสบการณ์ ตลอดจนการพัฒนาทํก่ษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้เข้าร่วม 

กจิfารรม 

การประชม (Meeting) หมายถึง การรวมตัวของบุคลากรตั้งแต่สองคนขึ้นไป เพื่อหารือ 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ซ~ีแจงนโยบาย หรือพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน โดยมี 

วตัถุประสงค์เพื่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกัน กาิหนดแนวทางการดำเนินงาน หรือแก้เขปัญหาในการปฏิ~ติงาน 

การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หมายถืง fาารประขุมฟิมุ่งเน้นการลงมือปฏิบัติจริง 

โดยผู้เข้าร่วมจะได้เรียนรู้ผ่านกิจกรรม การฝึกปฏิบัติ การทำงานกลุ่ม การวิเคราะห์กรณีศึกษา หรือการแก~ข 

ป้ญหาเฉพาะ~น เพื่อพัฒนาทํก่ษะ ความรู้ และความสามารถที่สามารถนำไปประยุกตไช~นการปฏิ~ติงานได้ 

อย่างเป็นรูปธรรม 

การ~มนา (seminar) หมายถึง การจัดกิจกรรมเพื่อให้ความรู้ เสริมสร้างความเข้าใจ หรือ 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในประเด็นหรือหัวข้อเฉพาะ โดยมีการบรรยาย อภิปราย หรือเสวนา จากผู้ทรงคุณวุฒิ 

หรือผู้เ๐ชี่ยวชาญ เพื่อให้ผู้เข้าร่วมได้รับความรู้ แนวคิด และมุมมองใหม่ ๆ ทีส่ามารถนำไปประยุกต~~น 

การปฏิบัติงาน 

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 

๑) การสอนงาน (coaching) fาารสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดซอบของผู้~งคับบัญซา 

หหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผู้บังคับบัญชา ผ้มูปีระสบการณ์ หรือผู้ที่มี 

ความเ,ฮยวชาญในงาน ทำหน้าที่ให้คํ'าแนะนำ ชีแ้นะแนวทางและถ่ายทอดความรู้ ทักษะ ทัศนคติ และ 

ประสบการณ์ที่จำเป็น เพื่อให้ผู้รับการสอนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง มปีระสิทธิภาพ และพัฒนา 

ศกัยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the JobTraining) กระบวนการพัฒนาบุคลากรโดยการเรียนรู้ 

และฝึกทักษะจากการปฏิบัติงานจริงในหน้าที่ความรับผิดชอบ ภายใต้การแนะนำ กำกับดูแล หรือถ่ายทอด 

ประสบการณ์จากผู้บังคับบัญซา ผ้มูปีระสบการณ์ หรือผู้เชี่ยวซาญในงาน เพื่อให้ผู้รับการฝึกสามารถปฏิ~ติงาน 

ได้อย่.างถูกต้อง มปีระสิทธิภาพ และสอดคล้องกํ~มาตรฐานการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

การฝึกขณะปฏิบัติงานเป็นรูปแบบการพัฒนาที่เน้นการเรียนร้จากสถานการณ์จริง ทำให้ผู้รับการฝึกได้เข้าใจ 

ขัน้ตอน วธิกีาร และป้ญหาที่อาจเกิดขึ้นในการทํ'าง'าน พร้อม~ได้รัใJคำแนะนำและข้อเสนอแนะอย่างใกล้ชิด 

สามารถนำความรู้และทักิ่ษะไปประยกตไซได้ทันที 

๓) การเป็นพี่เล~ยง (Mentoring) กระบวนการพัฒนาบุคลากรโดยการให้ผู้ที่มีความรู้ 

ความสามารถ หรือประสบการณ์สูงกว่า ทำหน้าที่เป็นพี่เลี่ยง คอยให้คำปรึกษา แนะนำ ถา่ยทอดประสบการณ์ 

และสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของผู้รับการดูแลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถปรับตัวกับสภาพแวดล้อม 

ในการทำงาน พัฒนาความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่เหมาะสม ตลอดจนเติบโตในสายอาชีพได้อย่างมี 
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ผ้ชูีแ้นะแนวทาง และแบบอย่างที่ดี ทัง้ในด้านการปฏิบัติงานและการประพฤติปฏิ~ติตนในองค์กร เพื่อเสริมสร้าง 

ความมั่นใจ แรงจูงใจ และความพร้อมในการปฏิ~~หน้าที่ของผู้รับการดูแล 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (consulting) กระบวนกา่ ฒนาบุคลากรโดยการให้ผู้มีความรู้ 

ความเชี่ยวชาญ หรือประสบการณ์ ทำหน้าที่ให้คำปรึกษา ชีแ้นะแนวทาง หรือเสนอข้อคิดเห็นเชิงวิซาการ 

และเชิงปฏิบัติ เฟิอซ่วยแกไขปิญหา ปรับปรุงกระบวนการทำงาน หรือพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิ~ติงาน 

ของบุคลากรหรือหน่วยงาน การให้คำปรึกษาแนะนำมุ่งเน้นการวิเคราะห์ปัญหา การประเมินสถานการณ์ 

และการเสนอแนวทางแกไขหรือแนวทางพัฒนาที่เหมาะสมกับบริบทของงาน โดยอาศัยความรู้ ความเชี่ยวชาญ 

และประสบการณ์ของผไห้คำปรึกษา เพื่อให้ผู้รับคำปรึกษาสามารถนำไปปรับใช~นการปฏิ~ติงานได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพ 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) กระบวนการพัฒนาบุคลากรโดยการ~เปลี่ยนหรือ 

มอบหมายให้ปฏิบัติงานในหน้าที่หรือหน่วยงานที่แตกต่างจากงานเดิมเป็นกา~ วคราวหรือเป็นระยะเวลาที่ 

กำหนด เพื่อให้บุคลากรได้รับความรู้ ประสบการณ์ และทักษะที่หลากหลาย สามารถเข้าใจภาพรวมของงานใน 

องค์กร และพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานได้อย่างรอบด้าน การหมุนเวียนงานช่วยให้บุคลากรได้เรียนรู้ 

กระบวนการทำงานในหลายบทบาท ลดความชํ้าซากจำเจของงานเดิม เสริมสร้างความยืดหยุ'นใน 

การปฏิป๋'ติงาน และเตรียมความพร้อมสำหรับการรับผิดชอบงานที่มีความหลากหลายหรือมีความซับซ้อนมาก 

ขึน้ในอนาคต 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (seif-Leaming) กระบวนการพัฒนาบุคลากรที่ผู้เรียนเป็น 

ผ้กูำหนดเป๋าหมาย วธิกีาร และรูปแบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง ตามความต้องการ ความสนใจ หรือความจำเป็น 

ในการปฏิบัติงาน โดยแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เช่น หนังสือ เอกสารวิชาการ สือ่อิเล็กทรอนิกส์ 

หลักสูตรออนไลน์ หรือแหล'งเรียนรู้อื่น ๆ ทีเ่หมาะสม การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นการส่งเสริมให้บุคลากรมี 

ความรับผิดซอบต่อการพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่อง สามารถปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ 

องค์ความรู้ เทคโนโลยี และสภาพแวดล้อมในการทิางาน รวมทั้งพัฒนา~กษะใหม่ ๆ ทีจ่ำเป็นต่อการปฏิบ~งาน 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Leaming) กระบวนการพัฒนาบุคลากร 

โดยการเรียนรู้ฝานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เซ่น ระบบเครือข่ายอินเทอร์เปัต คอมพิวเตอร์ 

หรืออุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อื่น ๆ โดยผู้เรียนสามารถเข้าถึงเนื้อหาการเรียนรู้ บทเรียนออนไลน์ สือ่มัลติมีเดีย 

แบบทดสอบ และกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ ได้ด้วยตนเอง ตามเวลาและสถานที่ที่เหมาะสม การเรียนรู้ 

ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์เป็นรูปแบบกา์ ฒนาที่ซ่วยเพิ่มความยืดหยุ่นในการเรียนรู้ ลดข้อจำกัดด้านเวลา 

และสถานที่ และเปิดโอกาสให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ที่หลากหลายและทันสมัย อันเป็น 

การสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 

การพัฒนาสำหรฯบบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได~โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรั~ 
~*a 

หรือส่วนราชการอื่น หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้ 

๓.๔' การพัฒนาความรูไห้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เทศบาลตำบลนาแสง กำหนดการพัฒนาคว'ามรู~~กับบุคลากรของเทศบาลตำบลนาแสง ดังนี้ 

(๑) ดา้นความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราซการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราซการ 

โดย.ทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราซการ กฎหมายระเบียบที่ใช~นการปฏิ~ติราชการ บทบาทหน้าที่ 

ของข้าราซการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ 

ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเ~นข้าราซการที่ดี 
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(๒) ดา้นคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิ~ติงาน 

รว่มกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิท~ภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 

มนุษย~พันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุๆJภาพอนามัย เป็นต้น 

(๓) ดา้นความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 

ในการปฏิใ~ติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เซ่น งาใiฝึกอบรม งานฟิมพ์หนังสือราซการ งานด้านซ่าง 

(๔) ดา้นการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง 

การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทกัษะเฉพาะด้าน การคิด 

เชิงกลยุทธ์ ทกัษะการสื่อสาร และการตัด่สินใจ 

(๕) ดา้นคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิ~ติงาน เช่น 

จริยธรรมในการปฏิ~~งาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบ~งาน 

การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

๓.๕ ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น 

เทศบาลตำบลนาแสง ประกาศ~|ระมวลจริยธรรมของข้าราซการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลกูจ้าง 

และพนักงานจ้าง เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลกูจ้าง และพนักงานจ้าง ยดึถือเป็นแนวปฏิบ~ใน 

เรื่องคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ เพื่อให้การปฏิบ~ราซการเป็นไปอย่างถูกต้อง ตวัอย่าง เซ่น 

(๑) จริยธรรมหลัก 

๑) ยดึมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ซาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และการปกครอง 

ระบอบประซาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยยึดถือผลประโยชน์ของประเทศชาติเป็นสำคัญ 

ประพฤติ ปฏิบัติตนอยในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ 

๒) ซ~อส~ตย์สุจริต รับผิดซอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมายและ 

ตามทำนองคลองธรรม โปร่งใส และมีจิตสํๅนึกที่ดี 

๓) กล้าตัดสินใจ และกระทำในสิ่งที่ถูกต้องซอบธรรม และกล้าแสดงความคิดเห็นคัดค้าน 

หรือเสนอให้มีการลงโทษผู้ที่ทำสิ่งไม่ถูกต้อง 

๔) คดิถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 

๕) ม่งุผล~ฤท~ของงานและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๖) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ โดยการใช้ความรู้สึก 

หรือความ~พันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่างทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพร่างกาย สถานะ 

ของบคคลหรือ~านะทางเศรษ~กิจ~คม จ ~9 ~ 
๓,) ดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ ดว้ยการรักษาเกียรติศัก~ 

ของความเ'ป็นพนักง~านส่วนท้องถิ่น รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีและดำเนินซีวิตตามหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง 

(๑) จริยธรรมทั่วไป 

๑) ยดึมั่นธรรมาภิบาลและอุทิศตนเพื่อประโยชน์สุขแก่ประชาชน 

๒) ดแูล~ษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด ค้มุค่า และระมัดระวัง ไมไห้เกิด 

ความเสียหาย 

๓) ตอ้งปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย และมีอัธยาศัยที่ดี 

๔) มุ่งบริการประชาซน และแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประซาชน ดว้ยความ เป็นธรรม 

รวดเ~ว เสมอภาค และเคารพศัก~ศรีความเป็นมนษย์ 
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๕) จดัทำบริการสาธารณะ และกิจกรรมสาธารณะ ตอ้งคำนึงถืงคุณภาพซีวิต ทีเ่ป็นมิตร 

ตอ่สิ่งแวดล้อม 

๖) ให้ข้อมูลข่าวสารตามข้อเท็จจริงแก่ประซาชนอันอยู่ในความรับผิดชอบของตน อย่าง 

ถกต้องครบถ้วนและไม่บิดเบือน 

๗) เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถให้กับองค์กรปกครอง 

สว่นท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
๘) ไม่กระทำการอันมีลักษณะเป็นการฃัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคล กับประโยซน์ 

สว่นรวม 

จริยธรรมนี้ 

๙) ตอ้งปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระทำการเลี่ยงประมวล 
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,r=Sl' 
ก.ท.จ.บงกา,~ 

สว่นที่ ๔ ยทุธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลติาบลนาแสง ได้กำหนดวิ~ทัศน์ พนัธกิจ คา่นิยม ยทุธศาสตร์ 

การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการฬฒนา ดังนี้ 

๔.๑ ว~ิทัศน์ ( vision) 

''พัฒนาคนคนพัฒนาองค์กรองค์กรพัฒนาชุมชน ชมุชนพัฒนาชาติ''" 

๔.๒ พนัธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

๑. พฒันาบุคลากรของเทศใ~าลตำบลนาแสง ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มคีวามรู้ ทัศนคติ 

ทกัษะที่จำเป็นในการใJริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุค~จิทัล่ 

๒. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ'มประสิทธิภาพ 

การปฏิบ~~ติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

๓. พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลนาแสง ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มคีวามสุข มคีวามสมดุลของ 

ชวีติและการทำงาน 

๔. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสใแทศ 

และดิจิทัลที่เหมาะส~J 

๕. พฒันาบุคลากรของเทศบาลตำบลนาแสง ตามเ~ทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

๖. พฒันาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ 

ในของเทศบาลตำบลนาแสง 

๔.๓ คา่นิยม 

''พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ให้เป็นคนดี เป็นผู้นำก'ารเปลี่ยนแปลง และสร้างวัฒนธรรมใน 

องค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนร้ร่วมกัน '~ ~, 

๔.๔ เป้าประสงค์ 

๑. บคุลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบล 

๒. ของเทศบาลตำบลนาแสง มกีารวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผน~ฒนาความก้าวหน้าใน 

สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

๓. บคุลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบ~'ติตน ตามค่านิยม คณุธรรมจริยธรรม วฒันธรรมการทำงาน 

รว่มกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔. บุคลากรมีความผูกพันกับของเทศบาลตำบลนาแสง มคีุณภาพซี'โตการทำงานที่ดี 

และมีความสุขในการทำงาน 

๕. พฒันาบุคลากรให้มีคุณภาพซีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
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๓๘ 

สว่นที่ ๕ การขับเคลื่อนการพัฒนาบุค~~~~จ.บึงกา~~ 

การดำเนินการตามแผนแม่บทพัฒนาบุคลากร ๓ ~ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๗๐ 

- ๒๕๗๒ จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและบุคลากรทุกฝ่ายอย่างจริงจัง 

โดยกำหนดให้การเรียนรู้และพัฒนาตนเองเป็นหน้าที่สำคัญของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐทุกคน 

ซึ่งสามารถนำแนวคิดการพัฒนาบุคลากร Leaming Model (๗๐ : ๒0 : ๑0) มาใช้เป็นกรอบในการวางแผน 

และดำเนินการพัฒนา กล่าวคือ รอ้ยละ ๗๐ เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ (Experiential Leaming) เช่น 

การมอบหมายงานที่ท้าทาย การแกไขป้ญหาจริง การหมุนเวียนงาน การรับผิดชอบโครงการ หรือการเรียนรู้ 

ดว้ยตนเอง ซึง่เป็นรูปแบบการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นมากที่สุดและส่งผลต่อการ ฒนาสมรรถนะอย่างแท้จริง รอ้ยละ ๒๐ 

เป็นการเรียนรู้ฝานปฏิ~พันธ์ทาง~คม (sociai Leaming) เป็นการเรียนรู้ฝานการมีปฏิ~พันธ์กับบุคคลอื่น 

เช่น การสอนงาน (coaching) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การแลกเปลี่ยนควา~.jรู้ หรือการให้คำปรึกษา 

และร้อยละ ๑๐ เป็นการเรียนรู้แบบเป็นทางการ (Formai Learning) เช่น การอบรม ส'ํมมนา การเรียน 

ในห้องเรียน การเรียนออนไลน์ต่าง ๆ อย่างไรก็ตาม เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรมีความยืดหยุ่น และสอดคล้อง 

กบัลักษณะงานของแต่ละตำแหน่ง บคุลากรสามารถปรับ~ส่วนการเรียนรไนแต่ละส่วนได้ตามความเหมาะสม 

โดยหารือร่วมกับผู้บังคับบัญชาหรือผู้กำกํบ่ดูแลด้านการพัฒนาของหน่วยงาน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ 

การปฏิบัติงาน ตามแนวทางจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (lndividual Development Plan: IDP) อย่างเป็น 

ระบบ เพื่อที่จะมุ่งเน้นการ ฒนาศักยภาพของบุคคลให้สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ ความสามารถ และสมรรถนะของบุคคลากรให้สอดคล้องกับเป้าหมายงาน เป้าหมาย 

องค์กร และความก้าวหน้าทางสายอาชีพ อนันำไปสู่การเสริมสร้างขีดความสามารถของบุคลากรและการ~ฒนา 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

การขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม หน่วยงานของรัฐ รวมถึง 

บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ควรมีบทบาทร่วมกันในการวางแผน ส่งเสริม สนับสนุน ตดิตาม 

และประเมินผลการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บุคลากรมีสมรรถนะที่เหมาะสม สามารถปรับตัวต่อ 

การเปลี่ยนแปลง และปฏิบัติภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะนิาไปสู่การยกระดับคุณภาพการบริหาร 

ภาครัฐและการให้บริการประชาชนอย่างยั่งยืน 

๕.๑ ความรับผิดชอบ 

๑. บคุลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เข้าร่วมกิจกรรม~ฒนาตามแผน~ฒนา 

บคุลากรที่กำหนด แสวงหาโอกาสในการพัฒนาตนเองอย่างสมํ่าเสมอ ไม่ว่าจะเป็นการ~ฒนาที่องค์กรปกครอง 

สว่นท้องถิ่นจัดดำเนินการให้หรือการพัฒนาตนเองผ่านช่องทางและสื่อต่าง ๆ และนำความรู้ ทกัษะ สมรรถนะ 

ให้สามารถทำงานตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผ้บูังคับบัญชาทุกระดับ เป็นแบบอย่างในการพัฒนาตนเองอย่างสมํ่าเสมอ ส่งเสริมและ 

สนับสนุนให้ผูไต้บังคับบัญชาได้รับการเรียนรู้และพัฒนา และมีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงาน 

ทีเ่อื่'อให้เกิดการเรียนรู้ให้ทรัพยากรที่จำเป็นจ่อการพัฒนา รวมทั้งดูแลติดตามและให้คำแนะนำเกี่ยวกับ 

การทำงานอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มหีน้าที่กำหนดทิศทาง 

ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน รว่มกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ 

ดา้นการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนน 
,, , 



ก.ท.จ.บึงกาใง 
๓๙ 

ผ้บูังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผ~ต้~ง~บบัญชา ดำเนินการ 

จัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยซน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ 

ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล 

แผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส'วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมือง~ทยา) กำหนดวิธีการติดตาม 

ประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ~ 

ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นประธานกรรมการ 

๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นกรรมการ 

๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการ ทกุส่วนราชการ เป็นกรรมการ 

๔) หวัหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ 

๕)ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน๒คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

ทัง้นี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ~ ให้ระบุชื่อ - สกุล และ 

ตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคำสั่ง 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

การติดตามและประเมินผลเป็นกระบวนการสำคั~นการตรวจสอบความก้าวหน้าและผล~ฤท~ 

ของการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อให้มั่นใจว่าการ~ฒนาที่ดำเนินการนั้นสอดคล้องกับเป้าหมาย 

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และสามารถนำความรู้ ทักษะ และสมรรถนะไปใชไนการปฏิบัติงานได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยสามารถกำหนดแนวทางดำเนินการได้ ดังนี้ 

๑. กำหนดให้ผ้เข้ารับการึฝกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรม~ฒนา ภายใน ๓๐ วนัทำการ 
q.I 

นับแต่วันกลับจากการอบรม~มมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์กรปกครอง 

สว่นท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 

๒. ใหั่ผู้บังคับ่บัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผล 

การปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำขอ้มูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 

กบัความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผ้บูังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 

ตามผล~ฤท~การปฏิบัติงาน 



๔๐ 

๕.๓ ตัวชี้วัด 

๑. ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 

ก.ท.จ.บึงกา~~ 

ตัวชี้วั'ด 
'ป็งบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๗๐ พ.ศ. ๒๕๗๑ พ.ศ. ๒๕๗๒ 

๑. รอ้ยละเฉลี่ยของบุคลากรใน~กัดองค์กรปกครอง 

สว่นท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจำ~ป 

รอ้ยละ ๘๐ รอ้ยละ ๘๕ 
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รอยละ ๙๐ 

๒:ร'อยละเฉลี่ยของบุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน 

หลักสูตรการเรียนรู้ผ'านสื'ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Leaming) อย่างน้อย ๑ วชิาต่อ~ป 

,, 

รอยละ ๘๐ รอ้ยละ ๘๕ 
,,, 

รอยละ ๙๐ 

๓. รอ้ยละเฉลี่ยของบุคลากรที่ได้รายงานผลการเข้ารับ 

การฝีกอบรมภายใน ๓๐ วัน นับตั้งแต่วันหลังจาก 

การ~ฝกอบรม 

,,, 

รอยละ ๙๐ รอ้ยละ ๙๕ 
,,., 

รอยละ ๑๐๐ 

๔. รอ้ยละของส่วนราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ทีม่นีวัตกรรม คู่มอืบริการประชาชน หรือแนวปฏิบัติที่ดี 

(Best Practice) 

9~ 

รอยละ ๔๐ 
~, 
รอยละ ๖๐ 

9~ 

รอยละ ๘๐ 

๕. รอ้ยละเฉลี่ยของความศ่งพอใจของบุคลากรต่อ 

การพัฒนาบุคลากรตามแผนฬฒนาบุคลากร ๓ ~ป 

.,,, 

รอยละ ๘๐ รอ้ยละ ๘๕ รอ้ยละ ๙๐ 

๖. รอ้ยละเฉลี่ยของความผูกพันของบุคลากรในองค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น 

2/ 

รอยละ ๖๐ 
~, 
รอยละ ๗๐ 

V 

รอยละ ๘๐ 

๒. ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 

ตวัชี้วัดที่ ๑ ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ~ พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 

ระดับ่ที่ ๑ ศกึษา วเิคราะห์ รวบรวมความต้องการของบุคลากร เพื๋อจัด (ร่าง) แผนพัฒนา 

บคุลากร ๓ ~ป ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ระดับิ่ที่ ๒ จัดประชุมคณะกรรมการจัดทิาแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ื เพื่อพิจารณาให้ความ 

เห็นชอบ แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ~ป ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ระดับ่ที่ ๓ เสนอ (ร'าง) แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ื ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้ผู้บริหาร 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับความเห็นชอบของคณะกรรมการจัดทำแผน~ฒนา 

บคุลากร ๓ ~ 

ระดับที่ ๔ เสนอแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ิ ต'อ ก.จ.จ./ก.ท.จ./ก.อบต.จังหวัด เพื่อให้ 

ความเห็นชอบ กอ่นวันที่ ๑ ตลุาคม ๒๕๖๙ 

ระดับิ่ที่ ~ ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ~ป พ.ศ. ๒๕๗๐ -๒๕๗๒ และประชา~~นธ์ 

ให้บุคลากรปฏิบัติตามแผนที่กำหนด 



๔๑ 

~~~บึงก~,~ 

ตวัชี้วัดที่ ๒ ระดับความสำเร็จของการพัฒนาบุคลากรตามแผน~ฒนาบุคลากร ๓ ~ป พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 

ระดับที่ ๑ สามารถจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี พ.ศ. ๒๕๗๐ -๒๕๗๒ ซึ่งมีสาระสำคัญ 

ประกอบด้วย ๑) หลักการและเหตุผล ๒) เปัาหมายการพัฒนา ๓) หลักสูตรการ~ฒนา 

๔) วธิกีารพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา ๕) งบประมาณในการดำเนินการ 

พฒันา และ ๖) การติดตามและประเมินผลกา์ กเกณฑ์กิาหนด 

ระดับ่ที่ ๒ สามารถกำหนด หลักสูตร กิจกรรม และโครงการ สาิหรับการพัฒนาบุคลากรตาม 

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ีพ.ศ. ๒๕๗๐ -๒๕๗๒ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ระดับที่ ๓ สามารถดำเนินการจัดกิจกรรม โครงการ และวิธีการพัฒนาบุคลากรตามแผน~ฒนา 

บคุลากร ๓ ~ป พ.ศ. ๒๕๗๐ -๒๕๗๒ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามที่กำหนดใน 

แต่ละป็ 

ระดับที่ ๔ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนตามแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี พ.ศ. ๒๕๗๐ - 

๒๕๗๒ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเสนอผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ระดับ่ที่ ~ จดัทำสรุปปัญหาและอุปสรรคการวิธีการพัฒนาบุคลากรตามแผน~ฒนาบุคลากร ๓ ปื

พ.ศ ๒๕๗๐ -๒๕๗๒ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อนำไปวิเคราะห~นการจัดทำ 

แผนํพัฒนาบคลากรครั้งต่อไป 
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๕.๔ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลนาแสง มุ่งเน้นการยกระดับ 

ศักยภาพของบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับภารกิจ 

ยทุธศาสตร์ และทิศทางการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้ความสำคัญกับการ~ฒนาอย่างเป็น 

ระบบและต่อเนื่อง ทัง้ด้านความเชี่ยวชาญในสายงาน การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การบริหารจัดการสมัยใหม่ 

ตลอดจนการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และจิตสำนึกในการให้บริการประซาชน เพื่อให้บุคลากรสามารถ 

ปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี ยังมุ่งเตรียมความพร้อมให้บุคลากรสามารถปรับตัวต่อ 

การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ ~คม และนโยบายของภาครัฐ รวมถึงรองรับภารกิจที่อาจ 

เพิ่มขึ้นจากการถ่ายโอนอำนาจสู่ท้องถิ่น โดยเน้นการพัฒนาศักยภาพเฉพาะด้าน การถ่ายทอดองค์ความรู้ 

และการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการปฏิ~ติงานและลดความเสี่ยงจากการสูญเสีย 

กำลังคน การดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลนาแสง ๓ ป ืพ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ จะช่วยให้มี 

บคุลากรที่มีสมรรถนะสูง มคีวามพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง และสามารถขับเคลื่อนภารกิจขององค์กรปกครอง 

สว่นท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล ส่งผลให้การให้บริการสาธารณะแก่ประชาชนมีคุณภาพ เกิดความเชื่อมั่น 

โปร่งใส และนำไปสู่การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็ง ทนัสมัยอย่างยั่งยืน 



ก.ท.จ.~ง,~ร~ 

ภาคผนวก 



ประกาศเทศบาลตำบลนาแสง 

เรื่อง แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจำปีงบประมาณ ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 

ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดบึงกาฬ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ 

บริหารงานบุคคลของเทศบาลหมวดที่๑๔ส่วนที่๔พนักงานเทศบาลลงวันที่ ๒๑มิถุนายน ๒๕๕๔ และทีแกไข 

เพิ่มเติมถึงปัจจุบัน กำหนดให้เทศบาล จัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลเป็นกรอบกำหนดทิศทางการ ฒนา 

พนักงานเทศบาล ลกูจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ใน~กัด ในห้วงระยะเวลา ๓ ป ี ประกอบกับแผนพัฒนา 

พนักงานเทศบาล ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ของเทศบาลตำบลนาแสงจะสิ้นสุดลงในวันที่ 

~,ๅ๐ กนัขายน ๒~~~'๖~~ นี้

เพื่อให้การบริหารงาใเบุคคลของเทศบาลตำบลเป็ใเไปด้วยควา~iเรียบร้อย และเทศบาล~าบล 

ใxาแสง ~~แ~~ใ~พัฒใ~าพใ~.งาใ~เทศบาล ใซไใ~การพั~|,~าบคลากรอย่าง~อเใ~อง จึงอาศัยอำใเาจตาljควา~jใ~ยl,าตรา 

๒๔ แห่งพระราข~ณู่~ระเบียบบ'~หารงาใเบุ~,คลส่วใ~ท่องลน พ.ศ. ๒๕๔๒ และม~คณะกรรljการพนักงnใ~เทศบา~, 

จังหวัดบีงกาฬ ในการประชุมครั้งที่ ๙/๒๕๖๙ เมื่อวันที่ ๑๗ กนัยายน ๒๕๖๙ จงึประกาศใซ้แผน~ฒนาพนักงาน 

เทศบาล ของเทศบาลตำบลนาแสง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 

ทัง้น่ตั้งแต่วัน่ที ๑ ตลุาคม พ.ศ. ๒๕๖๙ เป็นต้นไป 

ประกาศ ณ วนัที่ ~' กนัยายน พ.ศ. ๒(~๙ 

(~ 
~ 

~ ~~ 
~,/´ 

(นายนิรันดร์ เนาวนิต) 

นายกเทศมนตรีตำบลนาแสง 

ก ท.จ บงึกาฬ,~ 

ก.ท.จ.บึงกา~ คํรัง้ที ' 6~/  /  ~,~,/

เมีอวันที  ๑~ ~ๅ.~,-\~~ 



บนัทึกข้อความ 
ส่ว~ราชการ งานการเจ้าหน้าที สำนกัปลัด โทร.๐ ๔๒๔๙๐๕๓๗ 

ที ่ บก๗๓๐๐๑/๗๔๕ วันที ่ ๘ กรกฎาคม ๒๕๖๙ 

เรื่อง  ขออนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจำปื ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 

~ยน นายกเทศมนตรีตำบลนาแสง 

๑. เรื่องเดิม 

ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดบึงกาฬเรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข 

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวัน่ที่ ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ และที่แก~ขเพิ่มเติมถึงป้จจุ~น 

กำหนดให้เทศบาล จัดทำแผน~ตรากำลัง ๓ ป ี เพื่อเป็นกรอบกำหนดอัตรากำหนดตำแหน่งฃองพนักงาน 

เทศบาล ลกูจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับปริมาณงานและภารกิจของเทศบาลแต่ 

ละแห่งประกอบกับเพีอเป็นการกำหนดฬศทางเปัาหมายในการพัฒนาพนักงานเทศบาล 

ในห้วงระยะเวลา ๓ ป ื ของเทศบาลด้วย 

๒. ขอ้เท็จจริง ก.ท.จ.บึง~~~~ 

๒.๑ แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ๓ ~ ของเทศบาลตำบลนาแสง ประจำปืงบประมาณ 

๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ จะสิ้นสุดลงในวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๙ และเทศบาลตำบลนาแสง จำเป็นต้องมี 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ๓ ป ี ตามกรอบอัตรากำลัง เพื่อรองรับและพัฒนาพนักงานเทศบาลใน~f~ด 

ประจำปีงบประมาณ ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 

๒.๒ ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดบึงกาฬ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข 

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ลงวันที่ ๒๑ มิถุนายน ๒๕๕๔ และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงป้จจุบัน 

สว่นที่ ๔ การพัฒนาพนักงานเทศบาล ให้เทศบาลมีการพัฒนาฝัเด้รับการบรรจุเข้าราชการทุกคนให~ด้รับการ 

พัฒนาและต้องดำเนินการให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ กท. กำหนด หากเทศบาลมีความประสงค์จะพัฒนา 

เพิ่มเติมให้สอดคล้องกับความจำเป็นในfาารพัฒนาของเทศบาลi~ให้กระทำได้ และการจัดทำแผนการ~ฒนา 

พนักงานเทศบาล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทศํนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติ 

หน้าที่ราซการในตำแหน่~ นได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 

ตอ้งกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาลที่ คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล 

กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลมีระยะเวลา ๓ ป ื ตามกรอบของแผนอัตรากำลังิ่ 

ของเทศบาล 

๒.๓ ขอ้ ๒๗๐ ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ให้เทศบาลตำบลแต่งตั้ง 

คณะกรรมการจัดทำแผนกา~ ฒนาพนักงานเทศบาล ประกอบด้วย 

(๑) นายกเทศมนตรี เป็นประธานกรรมการ 

(๒) ปลัดเทศบาล เป็นกรรมการ 

(๓) ผ้อูำนวยการกอง และหัว่หน้'าส่วนราชการอื่น เป็นกรรมการ 

(๔) หวัหน้าสิานักปลัดเทศบาล เ~นกรรมการi~ละLลๆ,านการ 

(๑) นายกเทศมนตรี เป็นประธานกรรมการ 

(๒) ปลัดเทศบาล เป็นกรรมการ 

(๓) ผ้อูำนวยการกอง และหัว่หน้'าส่วนราชการอื่น เป็นกรรมการ 

(๔) หวัหน้าสิานักปลัดเทศบาล เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๒.๔ คณะกรรมการ มีหน้าที่ กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร °เนด้านต่าง ๆ 

ประกอบด้วย ดา้นความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ดา้นความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 

ดา้นการบริหาร ดา้นคุณสมบัติส่วนตัว และด้านศีลธรรมคุณธรรม จริยธรรม จดัทำแผนกาํ ฒนาบุคลากร 

ตรวจสอบ กำกับดูแลและติดตามประเมินผลการดำเนินการพัฒนาบุคลากร พร้อมทั้งพิจารณาจัดสรร 

งบประมาณเพื่อให้สามารถดำเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดำเนินการด้านอื่น ๆ 



ทีเ่กี่ยวข้องกับการพัฒนา และส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ในการ~ฒนาองค์กรต่อไปในอนาคต 

และยั่งยืน 

๓. ขอ้ระเบียบ 

๓.๑ พระราชบัญญ~ติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ 

๓.๒ ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดบึงกาฬ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข 

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ลงวันที่ ๒๑ มิถุนายน ๒๕๕๔ และที่แก้ไฃเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน 

ขอ้ ๒๗๐ ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ให้เทศบาลแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการ~ฒนา 

พนักงานเทศบาล ประกอบด้วย 

(๑) นายกเทศมนตรี เป็นประธานกรรมการ 

(๒) ปลัดเทศบาลตำบล เป็นกรรมการ 

(๓) ผ้อูำนวยการกอง และหัวหน้าส่วนราชการอื่น เป็นกรรมการ 

(๔) หวัหน้าสำนักปลัดเทศบาล เ~นกรรมการและเลขานการ 
<:Si: 

๔. ข้ อพิจารณา 

'~'''~~~' '" 

เพื่อให้ดำเนินการจัดทำแผนฬฒนาพนักงานเทศบาลตำบลนาแสง เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด จึงร่างคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ จัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 

ให้สอดคล้อง กบัแผนอัตรากำลัง ๓ ป ีประจำปีงบประมาณ ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ ดังรายละเอียดที่แนบ 

ก.ท.จ.บงกๅ~,~ 

๕. ขอ้เสนอ 

จงึเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หากเห็นสมควรกรุณาลงนามในร่างคำสั่ง ทีแ่นบ 

ความเห็นผู้บังคับบัญชาชั้นต้น 

(นายเพ~~ร่~~~'ามคำ) 

หวัหน้าฝ่ายบริหารง'~ทั่วไป รกัษาราซการแทน 

หวัหน้าสำนัก~Jลัดฯ 
ความเห็นผู้บังคับบัญชา 

(นางสาวสุน่า เดชรักษา) 

ปลัดเทศบาลตำบลนาแสง 

'' (นา,~'=~'~~แสนบริสุท~~ 

นกัทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

ความเห็นผู้บริหารท้องถิ่น 

( นายนิรันดร์ เนาวนิต ) 

นายกเทศมนตรีตำบลนาแสง 



.~$ 
ก.ท.จ.บงกาฬ 

คำสัง่เทศบาลตำบลนาแสง 

ที ่ ๔๓๐/๒๕๖๙ 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ๓ ปี

ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดบึงกาฬ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข 

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ลงวันที่ ๒๑ มิถุนายน ๒๕๕๔ และที่แก้ไขเฬมเติมถึง~จจุบัน 

สว่นที่ ๔ การพัฒนาพนักงานเทศบาล ให้เทศบาลมีการพัฒนาฝัเด้รับการบรรจุเข้าราซการทุกคนให~ด้รับการ 

พัฒนาและต้องดำเนินการให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ กท. กำหนด หากเทศบาลมีความประสงค์จะพัฒนา 

เพิ่มเติมให้สอดคล้องกับ่ความจำเป็นในการพัฒนาของเทศบาลก็ให้กระทำได้ และการจัดทำแผนการ~ฒนา 

พนักงานเทศบาล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติ 

หน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 

ตอ้งกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาลที่ คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล 

กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลมีระยะเวลา ๓ ป ี ตามกรอบของแผนอัตรากำลัง 

ของเทศบาล ดังนั่นเพื่อให้การดำเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาลในส~งกัดเทศบาลตำบลนาแสงเป็นไปด้วย 

ความเรียบร้อย และเป็นแนวทางดังกล่าวข้างต้น จึงแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อจัดทำแผนพัฒนาพนักงาน 

เทศบาล ดังนี้ 
จ./ 

๑. แต่งตังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจำปีงบประมาณ 

๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ ดังนี้ 

๑.๑ นายกเทศมนตรี ประธานคณะกรรมการ 

๑.๒ ปลัดเทศบาล คณะกรรมการ 

๑.๓ ผ้อูำนวยการกองคลัง 

๑.๔ ผ้อูำนวยการกองช่าง 

๑.๕ ผ้อูำนวยการกองการศึกษา 

๑.๗ หวัหน้าสำนักปลัด 

คณะกรรมการ 

คณะกรรมการ 

คณะกรรมการ 

คณะกรรมการ 

คณะกรรมการและเลขานุการ 

๒. คณะกรรมการมีหน้าที่ วเิคราะห์และกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผนแม่บทการ 

ฬฒนาพนักงานเทศบาลรวมถึง เสนอแนะ แก่ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายปี รวมถึงจัดทำ 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ๓ ~ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ ให้สอดคล้องตามแผนอัตรากำลัง ๓ 

ป ืโดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังนี้ 

๒.๑ กำหนดเป้าหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนั~างานเทศบาลตามแผน~รากำลัง ๓ ปี

๒.๒ กำหนดหลักสูตรการพัฒนา สำหรับพนักงานเทศบาลแต่ละประเภท ระดับ ตำแหน่ง 

โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร เช่น หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการ 

ปฏิบัติราชการ หลักสูตรกา่ ฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และ~กษะเฉพาะของงาน 

ในแต่ละตำแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หรือ ห'ลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 



๒.๓ กำหนดวิธีการ ฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความจำเป็น กับผู้เข้า 

รบัการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เซ่น การปฐมนิเทศการฝึกอบรม 

การศึกษา หรือดูงานการประซุมเชิงปฏิบัติการ หรือfาารส~มมนาการสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่ 

เหมาะสม 

๒.๔ กำหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานเทศบาล 

ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาลอย่างชัดเจน แน่นอน เพื่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมี 

ประสิทธิภาพ 

๒.๕ ตดิตามประเมินผลและตรวจสอบ ผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพื่อให้ทราบถึง 

ความสำเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการ 

พฒันา 

ทัง้นี้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป ก .ท . จ .บึง กาฬ 

สัง่ ณ วนัที่ ~รกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๙ 

(นายนิรันดร์ เนาวนิต) 

นายกเทศมนตรีตำบลนาแสง 



บนัทึกข้อความ 

สวนราชการ  คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลนาแสงโทร.๐๔๒๔๙๐๕๓๗

ที ่ ~~ก๗๓๐๐๑/๗๔๕ วนัที่  ๘ กรกฎาคม ๒๕๖๙ 

เรื่อง  ขอเชิณร่วมประซมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล
~ รั่

ส่ง คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 

ตามคำสั่งเทศบาลตำบลนาแสง ที ่ ๔๓ /๒๕๖๙ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำ 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ๓ ป ื ซึง่ท่านได้รับแต่งตั้งให้เป็น~ณะกรรมการ ในการจัดทำแผนดังกล่าว ดังนั้น 

เพื่อเป็นการวางแผนในการกำหนดอัตรายุทธศาสตร์ การพัฒนาพนักงานเทศบาล ใน~งกัดเป็นไป 

ดว้ยความเรียบร้อย จึงขอเชิญคณะกรรมการเข้าร่วมประซุม วเิคราะห์ วางแผน พิจารณาการจัดทำ 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ของเทศบาลตำบลนาแสง ~เนวันที่ ๙ กรกฎาคม ๒๕๖๙ 

เวลา ๑๓.๐๐ น. ณ หอ้งประชุมสภาเทศบาลตำบลนาแสง 

จงึแจ้งมาเพื่อเข้าร่วมประชุมตา:~Jวันและเวลาดังกล่าว ~, ~~ ~ ~.q~,,q~ 

Ct~~,~~~~ 
(นายนิรันดร์ เนาวนิต) 

นายกเทศมนตรีติาบลนาแสง 

ประธานคณะกรรมการ 

๘ 
ก.ท.จ.บงกาฬ 



วาระการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

ครั้งที่ ๑/๒๕๖๙ 

วนัที่ ๙ กรกฎาคม ๒๕๖๙ เวลา ๑๓.๐๐ น= 

ณ หอ้งประชุมสภาเทศบาลตำบลนาแสง c~ 
ก.ท.จ.บงกาฬ 

ระเบียบวาระที่ ๑. เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

คำสัง่เทศบาลตำบลนาแสง ท ี ๔๓๐/๒๕๖๙ ลงวันที่ ๘ กรกฎาคม ๒๕๖๙ 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล โดย~ส่วนของคณะกรรมการและหน้าที่ มดีงัิน่ี้

๑. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจำปีงบประมาณ 

๒๕๗0 -- ๒๕๗๒ ดังนี้ 

๑.๑ นายกเทศมนตรี 

๑.๒ ปลัดเทศบาล 

๑.๓ ผ้อูำนวยการกองคลัง 

๑.๔ ผ้อูำนวยการกองช่าง 

๑.๕ ผ้อูำนวยการกองการศึกษา 

๑.๓, หวัหน้าสำนักปลัด 

ประธานคณะกรรมการ 

คณะกรรมการ 

คณะกรรมการ 

คณะกรรมการ 

คณะกรรมการ 

คณะกรรมการและเลขานุการ 

๒. คณะกรรมการมีหน้าที่ วเิคราะห์และกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผน 

แม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาล รวมถึง เสนอแนะ แก~ข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายปี 

รวมถึงจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ๓ ~ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ ให้สอดคล้องตามแผน 

อตัรากำลัง่ ๓ ป ีโดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดัง่นี้ 

๒.๑ กำหนดเปัาหมายในกา~ ฒนา ครอบคลุมพนักงานเทศบาลตามแผนอัตรากำลัง 

๓ ~ 
๒.๒ กำหนดหลักสูตรการพัฒนา สำหรับพนักงานเทศบาลแต่ละประเภท ระดับ 

ตำแหน่งโดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสตรหนึ่งหรือหลายหลักสตร เช่นหลักสตรความร้พื้น~าน 
บ บ ·บ บ ,*a 

ในการปฏิบัติราซการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสตรความรู้และทักษะเฉพาะ 

ของงานในแต่ละตำแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หรือ หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๒.๓ กำหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความจำเป็น 

กับผู้เข้ารับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา และหลักสูตรกา์ ฒนาแต่ละห~กสูตร เซ่น การปฐมนิเทศการ 

'~กอบรม การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการ~มนาการสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือ 

วธิกีารอื่นที่เหมาะสม 

๒.๔ กำหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงาน 

เทศบาล ตามแผนแม่บทก'ารพัฒนาพนักงานเทศบาลอย่างชัดเจน แน่นอน เพื่อให้การ~ฒนาเป็นไปอย่างมี 

ประสิทธิภาพ 

๒.๕ ตดิตามประเมินผลและตรวจสอบ ผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพื่อให้ 

ทราบถึงความสำเร็จของกา่ ฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบ~ติงาน และผลการปฏิ~ติงานของผู้เข้ารับ 

การพัฒนา 

ระเบียบวาระที่ ๒ รับรองรายงานการประชุมครั้งที่ะ~านมา -ไม่มี _ 

ระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องสืบเนีองจากการประชุมครั้งทีผ่านมา - ไม่มี - 



-๒-

ระเบียบวาระที่ ๔ เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 

๔.๑พิจารณาทบทวนวิ~ทัศ~ พนัธกิจ ยทุธศาสตร์ค่านิยมร่วมกลยุทธ์และ 

องค์ประกอบของแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
=ะ~ <~~ ~, ก.ท. จ. บึ งกาฬ 

๔.๒ พจารณา หลกสตรการพฒนา ' 

๔.๓ พจิารณาวิธีการพัฒนา 

๔.๔ พจิารณาแผนพัฒนารายบุคคลของแต่ละส่วใเราชการ 

๔.๕ พจิารณางบประมาณในการพัฒนา 

๔.๖ พจิารณาร่างแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจำปีงบประมาณ ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 

๔.๗ พจิารณาลำดํบ่การ~ขอเข้ารับการฝึกอบรมของพนักงานเทศบาล 

ระเบียบวาระที่ ๕ เรื่องอื่น ๆ 



ใบลงชื่อประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

ครั้งที่ ๑/๒๕๖๙ 

ว'ํนที่ ๙ กรกฎาคม ๒๕๖๙ เวลา ๑๓.๐๐ น· ก.ท.จ.บึงกาฬ 
ณ หอ้งประชุมสภาเทศบาลตำบลนาแสง 

ลำดบัที่ =4 
ชอ-สกุล ตำแหน่ง ลา~อชื่อ ., 

_,,. ~ 

๑ นายนิรันดร์ เนาวนิต ประธานกรรมการ ~<.~-~ ~ 
นางสาวสุนา เดชรักษา คณะกรรมการ 

~ ~ 1~ / ~~ 
๓ นางสาวซนัญญา แก้วกล้า คณะกรรมการ ~,~/´~ 

นายบุญส่ง สขุรี่ คณะกรรมการ ,~ ~ -~ ~ 
๕ นางประไพพร ธานีวรรณ คณะกรรมการ '' 

', 

´. ~,l/~~-~ 
นายเพชร ลามคำ คณะกรรมการ/เลขานุการ ~~ 

ผ้รูว่มประซุม 

ลำดบํท่ี่ ๘, 
ชอ-สกุล ตำแหน่ง ลายมือชื่อ 

นายคงเดช แสนบริสท~ 

=, 

นกัทรัพยากรบุคคล ~~_~ ,. 



รายงานการประชุมคณะกรรมการจํด่ทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

ครั้งที่ ๑/๒๕๖๙ 

วนัที่ ๙ กรกฎาคม ๒๕๖๙ เวลา ๑๓.๐๐ น. 

ณ หอ้งประซุมสภาเทศบาลตำบลนาแสง ก.ท.จ.บึงกาฬ 

ผ้มูาประชุม 

ลำดบัที่ ชือ่_สกล 
~_______ 

ตำแหน่ง ลาย~อชื่อ / 

นายนิรันดร์ เนาวนิต ประธานกรรมการ ~ )~Fv'1 
๒ นางสาวสนา เดชรักษา C, คณะกรรมการ C~ ~ 

นางสาวชนัญญา แก้วกล้า คณะกรรมการ 
~ 

1,_,,~7'~ 

นายบุญส่ง สขุรี่ คณะกรรมการ , l~~ 
๕ นางประไพพร ธานีวรรณ คณะกรรมการ ,~.____~~~~ 

นายเพชร ลามคำ คณะกรรมการ/เลขานุการ ~,~ 

ผ้รูว่มประชุม 

ลำดบัที่ g:, 
ซอ-สกุล ตำแหน่ง ลายมือชื่อ 

นายคงเดช แสนบริสทธิ นกัท~ยากรบุคคล ~ ~-~. ,~ 

เริ่มประชุมเวลา ๑๓.๐๐ น. 

ระเบียบวาระที่ ๑. เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

คำสัง่เทศบาลตำบลนาแสง ที ่ ๔๓๐/๒๕๖๙ ลงวันที่ ๘ กรกฎาคม ๒๕๖๙ 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัด่ทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล โดย~ส่วนของคณะกรรมการและหน้าที่ มดีังนี้ 

9~1 

๑. แต่งตังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจำ~งบประมาณ 

๒๕๗0 - ๒๕๗๒ ดังนี้ 

๑.๑ นายกเทศมนตรี 

๑.๒ ปลัดเทศบาล 

๑.๓ ผ้อูำนวยการกองคลัง 

๑.๔ ผ้อูำนวยการกองซ่าง 

๑.๕ ผ้อูำนวยการกองการศึกษา 

๑.๗ หวัหน้าสำนักปลัด 

ประธานคณะกรรมการ 

คณะกรรมการ 

คณะกรรมการ 

คณะกรรมการ 

คณะกรรมการ 

คณะกรรมก'ารและเลขานุการ 

๒. คณะกรรมการมีหน้าที่ วเิคราะห์และกำหนดยทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผน 

แม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาล รวมถึง เสนอแนะ แก~ข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายปี 

รวมถึงจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ๓ ~ ประจำ~งบประมาณ ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ ให้สอดคล้องตามแผน 

อตัรากำลัง ๓ ป ืโดยร่วมพิจารณาอ~jางน้อ~Jครอบคลุมหัวข้อดัง่นี้ 

๒.๑ กำหนดเป้าหมายในการพัฒนา ครอบคลุมพนักงานเทศบาลตามแผนอัตรากำลัง่ 

๓ ~ป 

๒.๒ กำหนดหลักสูตรการพัฒนา สำหรับพนักงานเทศบาลแต่ละประเภท ระดับ 

ตำแหปนงโดยต้องได้รับกา์ ฒนาอย่างน้อยในหลักสตรหนึ่งหรือหลายหลักสตร เซ่นหลํกสตรความร้พื้น~าน 
'iJ 'บ บ ·u ~a 



-๒-

ในการปภิบัติราชการ หลักสตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสตรความร้ ~ง บ บ บ 
และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หรือ หลักสูตรด้านคุณธรรมและ 

จริยธรรม 

๒.๓ กำหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความจำเป็น 

กบัผ้เข้ารับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา และหลักสตรการพัฒนาแต่ละหลักสตร เซ่น การป~มนิเทศการ 
บ บ บ c~~ 

~กอบรม การศึกษา หรือดูงานการประชุมเซิงปฏิบัติการ หรือการส่มมนาการสอนงาน การ~เห้คำปรึกษาหรือ 

วธิกีารอื่นที่เหมาะสม 

๒.๔ กำหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงาน 

เทศบาล ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาลอย่างชัดเจน แน่นอน เพื่อให้การพัฒนาเ~นไปอย่างมี 

ประสิทธิภาพ 

๒.๕ ตดิตามประเมินผลและตรวจสอบ ผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพื่อให้ 

ทราบถึงความสำเร็จของการพัตJนา ความรู้ความสามารถในการปฏิ~ติงาน และผลการปฏิบ~งานของผู้เข้ารับ 

การพัฒนา 

ระเบียบวาระที่ ๒ รบัรองรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา -ไม่มี - 

ระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งที่ผ่านมา - ไม่มี - 

,~~ 

ก.ท.จ.บงกาฬ 

ระเบียบวาระที่ ๔ เ~องเสนอเพื่อพิจารณา 

ประธาน - การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ในหน่วยงานราชการ เป็นส่วนหนึ่งที่จะกำหนดทิศ 

ทางการพัฒนาบุคลากรใน~กัดให้มีความรู้ความเข้าใจ ในสายงานของตนเองเพื่อเพิ่มพูน 

ประสบการณ์ ทีม่อียูให้มียิ่งขึ้นกว่าเดิม และสร้างความซำนาญในการปฏิ~ติหน้าที่ราซการ 

ดังนั่น ในวันนี้ เพื่อเป็นการกำหนดทิศการทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลของ เทศบาล 

ตำบลนาแสง ให้มีความชัดเจน จึงได้เซิญคณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น 

คณะกรรมการ ซึง่ได้แก่ ปลัด ทต และหัวหน้าส่วนราชการ มาร่วมพิจารณาในการวางแผน 

และยุทธศาสตร์การพัฒนากันในวั๋นนี้ สำหรับการกำหนดทิศทางกา~ ฒนา ขอให้แต่ละท่าน 

ได้เสนอแนวทางการ ฒนา 

ปลัด ทต. - การพัฒนาบุคลากรเพื่อให้มีความรู้ความสามารถเฉพาะตำแหน่ง และมีความชำนาญ 

ในการปฏิบัติหน้าที่ ผมเ~~นควรให้ จัดทำแผนการฝึกอบรม ทุกสายงาน ในแผนพัฒนา 

พนักงานเทศบาล สว่นงบประมาณ นัน้ เราจะใช้งบประมาณที่แต่ละโครงการกำหนดเป็น 

คา่ใช้จ่ายในการ~กอบรม 

หัวหน้าสำนักปลัด - ในส่วนของสำนักปลัด แม้'~ส่วนการแต่งตั้งคณะกรรมการ จะไม่เหมือนแผนอัตรากำลัง 

๓ ป ี ทีม่นีักทรัพยากรบุคคล เป็นเลขานุการ แต่แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เป็นหัวหน้า 

สำนกํปลัด เป็นกรรมการและเลขานุการ ดังนั้นในวันนี้ จงึได้เซิญ นายคงเดช แสนบริสุท~ 

นกัท~ยากรบุคคลปฏิบัติการ เข้าเ~นผู้ร่วมประซุม ดว้ย เพราะรับผิดชอบงานบุคคลโดย 

หน้าที่อยู่แล้ว และมีความรู้ความสามารถที่จะตอบคำถามและเสนอแนะในเรื่องดังกล่าวได้ 

เป็นอย่างดี ประกอบกับ ร่างแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจํ~,ปีงบประมาณ 

๒๕๗๐-๒๕๗๒ ไดไห้นักทรัพยากรบุคคลตรวจทานในเบื้องต้นเพื่อความครอบคลุมด้วยแล้ว 



-๓-

ส่วนแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ได้แนบมาพร้อมกับวาระแล้ว ให้ทุกท่าน 

พจิารณาพร้อม ๆ กนั ตามข้อดังนี้เล~J 

๒. หลักการและเหตุผล 

๓. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 

๔. วตัถประสงค์ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 

๕. เป้าหมายในการพัฒนา 

๖. ฃอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
,,, 

๓,. ฃนัตอนการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 

๘. ยทุธศาสตร์การพัฒนาพนักงานเทศบาล 

๙. ปัญหาและแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล ก.ท.จ.บึงกาฬ 

๑๐. การจัดทำแผนพัฒใ~าพนักงานเทศบาลรายบุคคล 

๑๑. โครงการและกิจกรรมการพัฒนาพนักงานเทศบาล 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ของเทศบาลตำบลนาแสง ได้กำหนดแผนงานและ 

โครงการ ตามยุทธศาสตร์ ๔ ยทุธศาสตร์ ๙ กลยุทธ์ ดังนี้ 

ว~ิยทัศน์ ของเทศบาลตำบลนาแสง 

~~ม่งความเป็นเลิศของงาน บริการอย่เป็นนิจ เศษ~กิจพอเพียง ประสานเครือข่ายซมซน 
9 <U <*S ~1 

พฒันาคนํเห้อยู่ดีกินดี ,, 
ศ่นธกิจ 

๑. เน้นการจัดระบบสาธารณปการ และสาธารณูปโภคที่เพียงพอ มคีณุภาพ และไ,~~ 

มาตรฐาน ตลอดจนการแกไขป้ญหาความเดือดร้อนของประชาซนอย่างทั่วถึง 

๒. สง่เสริมสนับสนุนนโยบายการให้สวัสดิการดูแลผู้สูงอายุ ผ้ดูอ้ยโอกาส ผ้พูกิาร ฯลฯ 

๓. เน้นการทำงานตามหลักธรรมมา~บาล โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 

๔. สง่เสริมสนับสนุนให้ประชาชนยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง มรีายได้พอเพียง ประซาซนมี 

สว่นร่วมในการส่งเสริม พัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 

๕. สนับสนุนการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมใJระเพณีท้องถิ่น 

๖. พฒันาการบริหารงานด้านบุคลากร การจัดเก็บภาษี การให้บริการและอำนวยความ 

สะดวกให้แก่ใJระชาซนอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๗. สง่เสริมให้ประชาชนมีความตระหนักถึงการมีส่วนร่วม และเข้าใจในหน้าที่ของพลเมือง 

ในระบอบประชาธิปไตย 

๘. เน้นการบ~ห'ารจัดการ และการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ยทุธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพซีวิตบุคลากร 

กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิ~ติงาน 

ก~ารพัฒนาองค์ความรู้ จดัส่งบุคลากรเข้าร่วมการอบรมในสายงานที่อยูในแผน~รากำลัง 

กลยุทธที ๒ สง่เสริมสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพือรับรองความก้าวหน้าในสายงาน 

กจิกรรมให้ความรู้และส่งเสริมคว'ามก้าวหน้าให้บุคลากรในสายงาน 

กลยุทธที่ ๓ สง่เสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

ปรับปรุงปัจจัยและกระบวนการผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัยใหได้มาตรฐานสากล 

ยทุธศาสตร์ที่ ๔ ดา้นการบริหารจัดการโปร่งใส 



พฒันาระบบการบริหารจัดการโปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาล 

หลักสูตร ทีบ่คุลากรใน~งกัด ตอ้งได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน หลักสูตรใด 

หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ~ละ ๑ ครั้งหรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร อาจ 

ประกอบด้วย 

(๑) หลักสตรความร้พื้น~านในการปภิบ~ราชการ 
'U ~U <*S *^1 

(๒) หลักสูตรการ ฒนาเกี่~Jวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 

(๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 

(๔) หลักสูตรด้านการบริหาร 

(๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

พจิารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วธิใีดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็น และความ 

เหมาะสม อาจประกอบด้วย 

(๑) การปฐมนิเทศ ก.ท.จ.บึงกาฬ 
(๒) การ'ฝีกอบรม 

(๓) การศึกษาหรือดูงาน 

(๔) การประชุมเซิงปฏิบ~ติการ หรือการส~มมนา 

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 

พจิารณาจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการ 

สำหรับการพัฒนาพนักงานส่วนติาบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้ครอบคลุมโดยคำนึงถึงความ 

ประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การ ฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ซึง่จะให้คณะกรรมการ 

ได้พิจารณาในลำดํบ่ต่อไป 

สำหรับการพิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จำเป็นต่อการ 

ปฏิบัติราชการให้กับบุคลากรใน~กัด เป็นไปตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของและตำแหน่งและแบบ 

ประเมินผลการปฏิบ~งาน ทีท่กุตำแหน่งจำเป็นต้องมีเหมือนกันทุกตำแหน่ง คอื 

(๑) การมุ่งผล~ฤท~ 

(๒) การยึดมั่นในความถูกต้องซอบธรรมและจริยธรรม 

(๓) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 

(๔) การบริการเป็นเลิศ 

(๕) การทำงานเป็นทีม 



ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้อง'~น กบัค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบล 

ยทุธศาสตร์การ~ฒ่นาท้องถิ่น คา่นิยมร่วม 

ยทุธศาสตร์ที่ ๑ ดา้นมาตรการคมนาคม 

เสริมสร้างการพัฒใเามาตรฐานโครงสร้างระบบการ 

คมนาคมให้ครอบคลุม 

ยทุธศาสตร์ที่ ๒ ดา้นประซาชนมีคุณภาพ 

ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพซีวิต ความปลอดภัยให้คน 

ประชาชนให้ยั่งยืน 

ยทุธศาสตร์ที่ ๓ ดา้นเกษตรกรรมธรรมยั่งยืน 

ปรับปรุงป้จจัยและกระบวนการผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัย 

ใหได้มาตรfiานสากล 
*a 

ก.ท~จ.บึงกาฬ 

ยทุธศาสตร์ทื่ ๔ ดา้นการบริหารจัดการโปร่งใส 

พฒันาระบบการบ~หารจํ'ดการโปร่งใส ตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 

๑.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

๒.การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 

๓.การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการ 

เปลี่ยนแปลง 

๔.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการ 

แลกเปลี่ยนเรียนร้และร่วมกันฬฒนา 
บ 
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พจิารณารายละเอียดเล่มแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

บทที่ ๑ ขอ้มูลทั่วไป 

๑.๑ ขอ้มลทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบล บ 
๑.๒ ว~ิทัศน์ ฬนธกิจ ยทุธศาสตร์ 

๑.๓ โครงสร้างองค์กร ก.ท.จ.บึงกาฬ 
๑.๔ ด โครงสร้างการบริหารง'าน 

บทที่ ๒ ขอ้มูลและสถิติพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล 

๒.๑ ประเภทและจำนวนปัจจุบันด้านบุคลากร 

๒.๒ จำนวนบุคลากร จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

๒.๓ จำน'วนบุคลากร จำแนกตามคุณวุฒิ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารงานด้านบุคลากร 

บทที่ ๓ แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 

๓.๑ เหตุผลและความจำเป็น 

๓.๒ ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 

๓.๓ วตัถุประสงค์ของการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

๓.๔ เปั~าหมายการพัฒนา 

๓.๕ ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
.., 

๓.๖ ขนัตอนในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

๓.๗ แนวคิดในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

๓.๘ ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นกับค่านิยมขององค์กร 

๓.๙ กลยุทธ์ที่ใช้'เนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลที่สอดคล้องกับค่านิยม 

๓.๑๐ งบประมาณทื่เชไนการพัฒนา 

๓.๑๑ รายละเอียดโครง~าารพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปื ๒๕๗๐ ·- ๒๕๗๒ 

๓.๑๒ การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายบุคคล 

๓.๑๓ การ ฒนาพนักงานส่วนตำบลด้านสมรรถนะและทักษะในการปฏิบ~งาน 
V 

๓.๑๔ ขนัตอนการขอเข้ารับการฝึกอบรมรายบุคคล 

๓.๑๕ แผนพัฒน'าพนักงานส่วนตำบลรายบุคคล ประจำปี ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 

บทที่ ๔ การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

๔.๑ คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

๔.๒ หน้าที่คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

๔.๓ วธิกีารติดตามและประเมินผล 

ภาคผนวก 

๑. ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
~, 

๒. ลำดับข่นัตอนการขอเ~ข้ารับการึฝกอบรม 

๓. ลำดบัขํ้นตอนการจัดทำแผนพ่ฒนาพนักงานส่วนตำบล 

ทีป่ระซุม เห็นชอบ แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 

ระเบียบวาระทื่ ๕ เรื่องอื่น ๆ 



ก.ท.จ.บึงกาฬ 

ประธาน - เรื่องอื่น ๆ มทีา่นใดเสนอเรื่องอะไร างครับถ้าไม่มีผมขอปิดการประชุม 

- สำหรับเรื่องอื่นๆ ขอนำเรียนคณะกรรมการในประเด็นภาคผนวก ขอ้ ๒ เกี่ยวกับการ 

นโยบายการบริหารและฬฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลตำบลของเรา ครับ เนื่องจากว่า 

นโยบายการบริหารและพัฒนาฯ ดังกล่าวนั้น ทต.ของเรา จำเป็นต้องกำหนดขึ้นมา เพื่อให้มี 

และสอดคล้องการตรวจ มาตรฐาน หรือการตรวจ ,TA ขอ้ ๐๒๕ - 0๒๘ ซึ่งเราจะนำไปใช้ 

ควบคุมการการบริหารงานบุคคลทั้งหมดในองค์กร ตอนนี้ผมได้ร่างประกาศมาเพื่อให้ 

คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพิจารณา องค์ประกอบที่มาและรายละเอียดของประกาศมี 

ดังนี้ครับ 
ยทุธศาสตร์ชาติ ๒๐ ป ี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ได้ประกาศในราซกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ ๑๓ 

ตลุาคม ๒๕๖๑ โดยได้มีการกำหนดเปัาหมาย การพัฒนาประเทศให้บรรลุวิส~ยทัศน์ ~<ประเทศไทยมีความมํ่น่คง 

มัง่คั่ง ยัง่ยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง" 

โดยยทธศาสตร์ที่ ๖ ดา้นfาารปรับสมดลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาคร~~ กำหนดให้ 
~ 

'' 
<*~ 

ภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ ปรัใ~วัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งผลส~มฤท~และผลประโยซน์ 

สว่นรวม มคีวามทันสมัย และพร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มคีวามโปร่งใส ปลอดทุจริตและประพฤติ 

มชิอบ และกำหนดเกี่ยวกับบคลากรภาครั:อั ขอ้ ๔.๕ บคลากรภาครัธเป็นคนดีและคนเก่ง ยดึหลักคณธรรม 
9 c¢£I <1 i~9 <1 

จริยธรรม มจีติสำนึกมีความสามารถสูง มุ่งมั่นและเป็นมืออาซีพ ในการปฏิ~ติหน้าที่และฃับเคลื่อนภารกิจ 

ยุทธศาสตร์ชาติ โดยภาครัฐมีกำลังคนที่เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ มรีะบบบริหารจัดการและพัฒนา 

บคุลากร ให้สามารถสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน มคีวามก้าวหน้าในอาซีพ สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่ง 

ทำงานในภาครัฐ มรีะบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ สามารถ รองรับการ 

เปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มกีารเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยน แนวคิดให้การปฏิ~ติ 

ราซการเป็นมืออาชีพ มจีติบริการ ทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถ บูรณาการการทำงานร่วมกับ 

ภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม 

เทศบาลตำบลนาแสง ~~าหนดยุทธศาสตร์กา่ ฒนา ประกอบ~ย ๔ ยทุธศาสตร์ 

ทีส่อดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และยุทธศาสตร์จังหวัด ดังนี้ 

๑. ยทธศาสตร์ที่ ๑ ดา้นมาตรfiานคมนาคม เสริมสร้างการพัฒนามาตร~านโครงสร้'างระบบ 
''~ '0'·~ ~Ul 

การคมน'าฅมให้ครอบคลุม 

๒. ยทุธศาสตร์ที่ ๒ ดา้นประชาๆjนมีคุณภาพ ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพซีวิต ความปลอดภัย 

ให้ประชาชนอย่างยั่งยืน 

๓. ยทุธศาสตร์ที่ ๓ ดา้นเกษตรกรรมธรรมยั่งยืน ปรับปรุงปัจจัยและกระบวนการผลิตสินค้า 

เกษตรปลอดภัยใหได้มาตรฐานสากล 

๔. ยทุธศาสตร์ที่ ๔ ดา้นการบริหารจัดการโปร่งใส พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปร่งใส 

ตามหลักธรรมาภิบาล 

และกำหนดค่านิยมหลักขององค์กร ทีส่อดคล้องกับ่ยุทธศาตร์ที่ ๔ ประกอบด้ว~~ 

๑.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

๒.การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 

๓.การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

๔.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 



ก.ท.จ.บึงกาฬ 

เทศบาลตำบลนาแสง จงึมีการกำหนดนโยบายการบริหารและการ~ฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อ 

สนับสนุน สง่เสริมให้สอดคล้องดังกล่าวข้างต้นในด้านทรัพยากรบุคคลและขับเคลื่อนภารกิจของเทศบาลตำบล 

นาแสง โดยแบ่งเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

๑. นโยบายการวิเคราะห์อัตรากำลัง่ 

เทศบาลตำบลนาแสง มคีวามมุ่งมั่นในการสนับสนุนให้บุคลากรสามารถฃับเคลื่อนภารกิจใน 

ความรับผิดชอบ ให้สามารถดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลโดยได้มีการวางแผน 

อัตรากำลัง โดยกำหนดอัตรากำลังคน ไว้ในแผนอัตรากำลัง ๓ ~ป เพื่อให้มีคนสอดคล้องกับ่ภารกิจในความ 

รบัผิดชอบของแต่แต่ละส่วนราชการได้แก่สำนักปลัดกองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม รวมมีการปรับปรุงโครงสร้างอง~กร ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบแต่ละ 

ตำแหน่งที่สอดคล้องและเ~ต่อการปฏิบต่ตามเป้าหมายขององค์กร 

๒. นโยบายการสรรหาและคัด่เลือก 

เทศบาลตำบลนาแสง เล็งเห็นถึงความสำคัญในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรหรือบรรจุ 

แต่งตั้งพนักงานส่วนตำใ~ล ลกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง รวมถึงการคัดเลือกบุคลากรภายในเพื่อแต่งตั้งให้ 

ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึนั้ หรือการปรับปรุงตำแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปเป็นพ~กงานจ้างตามภารกิจ โดย 

คำนงึถึงการดำเนินการอย่างโปร่งใส มกีารดำเนินการตาม หลักเกณฑ์ และวิธีการที่ระเบียบกฎหมายกำหนด 

รวมทั้งนำเอาเครื่องมือหรือเทคนิคในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาใช้ เพื่อช่วยให้สามารถสรรหาและ 

คดัเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ทกัษะ และสมรรถนะ ทีส่อดคล้องกับตำแหน่งงาน เพื่อนำไปสู่การ 

ผลักดันให้ เทศบาลตำบลนาแสง มกีารบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

๓. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบ~ราชการ 

เทศบาลตำบลนาแสง ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารผลการปฏิ~ติราชการที่เ~น 

เครื่องมือสำคัญในการผลักดันให้ภารกิจของหน่วยงานสามารถ บรรลุเปัาหมายที่วางไว้โดยมีการให้เงินเดือน 

คา่จ้าง คา่ตอบแทนในการดำเนินการดังกล่าวอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมตามการประเมินผลการปฏิ~ติงาน 

ประจำปี เทศบาลตำบลนาแสง ได้มีนโยบายในการประเมินผลการปฏิ~ติ ราชการของบุคลากรทุกประเภท 

อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยมีการกำหนดตัวชี้วัดรายบุคคล (Kpis) ที่มคีวามสอดคล้องกับนโยบาย 

ผ้บูริหาร ภารกิจ ในความรัใJผิดซอบ ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง อันจะส่งผลให้การปฏิ~ติงานรายบุคคล 

ผลักดันให้บรรลุเป้าหมายในระดับองค์กร รวมถึงมีแนวทางรองรับหรือบทลงโทษตามระเบียบแบบแผนของ 

ทางราชการ ในกรณีที่บุคลากรที่ไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติราซการประจ°า~ป 

เช่น สง่ไปอบรมเพิ่มประสิทธิภาพ งดเลื่อนเดือน คา่จ้าง คา่ตอบแทน การไม่ต่อ~ญาจ้างสำหรับพ~กงานจ้าง 

การไม่จ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอื่น เป็นต้น 

๔. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เทศบาลตำบลนาแสง ไ~ห้ความสำคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นอย่าง 

มาก เพราะก'าร ฒนาคนให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานนั้น ถอืว่าเ~นปัจจัยหลักที่จะช่วยส่งเสริมการบริหาร 

และพัฒนาเป็นให้บุคลากรของ เทศบาลตำบลนาแสง บคุลากรมีความรู้ ความสามารถ ทกัษะ และสมรรถนะ 

เพียงพอสำหรับภารกิจงานในป้จจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต เทศบาลตำบลนาแสง จงึวางแผนให้มีการ 

บริหารและพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพื่อสร้างคุณภาพของใ~คลากรให้สามารถเรียนรู้ และพัฒนา 

ตนเองได้เต็มตามศักยภาพโดยการดำเนินการจัดสรรและตั้งงบประมาณในการพัฒนา การฝึกอบรม 

การพัฒนารายบุคคล รวมถึงพัฒนาด้านทักษะและสมรรถนะต่าง ๆ ประจำตัว่บุคคล เพื่อให้ความรู้แก่บุคลากร 

ทกุระดับ ทัง้หลักสูตรที่กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น หลักสูตรจังหวัด หรือหลักสูตรของมหาลัยต่าง ๆ 

ทีจ่ดัการอบรม 
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๕. นโยบายสวัสดิการและค่าตอบแทน 

เทศบาลตำบลนาแสง คำนงึถึงการจัดสวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิfาารพื้นฐานตามที่รัฐ 

เป็นผ้กิาหนดให้กับบคลากรภายในองค์กร โดยกำหนดให้มีค่าตอบแทนล่วงเวลา สำหรับพ~~กงานส่วนตำบลที่ 
จ., ~ 

ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ที่มคีวามสอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริงในหน้าที่ราชการ เช่น ค่าตอบแทน 

เจ้าหน้าที่สาธารณสุข ทีป่ฏิบัติงานในสถานีอนามัย (อนามัยถ่ายโอน) ค่าตอบแทนของผู้ปฏิ~ติงานด้านสิ่ง 

ปฏิกูลในซุมชน 

๖. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมและการสร้างความผูกพันในองค์กร 

เทศบาลต°าบลนาแสง เห็นความสำคัญของการมีคุณธรรมจริยธรรมและ 

การสร้างความผูกพันในองค์กร เป็นอีกหนึ่งนโยบายที่สำคัญ เพราะหากพนักงานส่วนตำบลใน'~งกัดมีคุณธรรม 

จริยธรรม มกีารทำงานร่วมกัน สามัคคีผูกพันกันแล้ว จะเป็นปัจจัยที่ช่วยในการรักษา บุคลากรให้อยู่คง 

กบัหน่วยงานได้ รวมทั้งสร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์และมีประสิทธิภาพ~เห้กับองค์กร นโยบายในด้านนี้ 

เทศบาลต°าบลนาแสง ได้จัดสรรงบประมาณในการตั้งไว้ในข่อบัญ~ติประจ°าปีทุก ๆ ~ 

เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรใน~กัด มกีจิกรรมร่วมกัน เช่นการ~กอบรมการหลักสูตรการทำงานร่วมกัน คณุธรรม 

จริยธรรมในการปฏิบ~งาน ศกึษาดูงานเกี่ยวกับการการปัองกันการทุจริต หรือเศรษฐกิจพอเพียง 

๗. นโยบายด้านfาารพัฒนาทัก~9ะด้านดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เทศบาลตำบลนาแสง เล็งเห็นความสำคัญในการเติบโตของดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่เกิดขึ้นอย่าง 

ตอ่เนื่อง เป็นองค์ประกอบในการปฏิบัติงานที่สำคัญในสถานการณ์ปัจจุ~น เนื่องจากทำให้การปฏิ~ติงาน 

รวดเร็ว ทันต่อเวลา เกิดผล~ฤท~ต่อองค์กร ดังนั้นเทศบาลตำบลนาแสง จงึไม่~ดกั้นบุคลากรในการเรียนรู้ 

เทคโนโลยีในการทำงาน รวมทั้งส่งเสริมการมีนโยบายในการนำเสนองาน การส่งงาน การรายงานผลงาน 

การรายงานสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ผ่านระบบ Line Facebook ขององค์กร เพื่อให้ทุกคนสามารถ 

เ~1าถึงงานของบุคคลอื่นอยู่ตลอดเวลา 

มติที่ประชุม เห็นชอบร่างประกาศนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เทศบาลตำบลนา 

แสง 

ประธาน - การประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ๓ ~ป เราจะดำเนินการอย่างไร 

- หลังเสร็จสิ้นการประชุมเพื่อพิจารณาแผนในวันนี้แล้ว ในส่วนของงานการเจ้าหน้าที่ก็จะได้ 

จดัเตรียมเอกสารเสนอขอความเห็นชอบ ก.อบต.จังหวัดพร้อมกับแผนอัตรากำลัง ๓ ป ี ครับ 

เพื่อให้ทันการประชุม เดือน สงิหาคม ๒๕๖๙ และประกาศใช้ทันวันที่ ๑ ตลุาคม ๒๕๖๙ ครับ 

ประธาน - ครับก็คงเห็นเ~นทางการดำเนินการแล้ว มทีา่นใดจะสอบถามหรือไม่ หากไม่มีขอ~ปดประชม 

เลิกประชม เวลา ๑๖.๐๐ น. 

(ลงชื่อ) 

(นายค~.~~~:~-~ริสุทธิ์) 

เลขานุการ 

ผ้จูดรายงานการประชุม 


